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1. Anotace projektu

Cilem projektu ,,RESEARCH CENTER - VYVOJOVA PRASKOVA LAKOVNA“ je vytvoreni zcela nového
vyzkumného pracovisté v podobé specialni praskové lakovaci linky uréené pro vyzkum a vyvoj komponentt
lakovacich linek, procesu lakovani a ostatnich procesl povrchovych Uprav praskovou natérovou hmotou,

prostfednictvim realizace projektu priimyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

Projekt je zaméfen na vybudovani rozsahlé infrastruktury vyvojové praskové lakovny za ucelem vyvoje

dvou inovovanych produktti a jedné nové sluzby.
Inovovany produkt — Bezobsluzna lakovaci kabina
Inovovany produkt — Nizkoenergeticka vypalovaci pec

Nova sluzba - Virtualni dvojce lakovaci linky

V ramci predkladaného projektu dojde k rozsifeni kapacity stavajici provozovny, pfricemz se nebude jednat
o stejnou nebo podobnou ¢innost, ktera byla v dané provozovné vykonavana drive.

Vybudovana praskova lakovaci linky obsahuje klicové technologické prvky praskového lakovani. Chemickou
preddpravu pro pfipravu povrchu pred lakovanim, lakovaci plastovou praskovou kabinu véetné aplikaéni
techniky a distribuce praskové natérové hmoty, susici a vypalovaci pec, filtracni jednotku a komponenty
fizeni. Ddle se sklada z nové budovaného softwarového zazemi v podobé ndstrojl pro vytvoreni virtudlnich
dvojcat, a nastrojl pro spravu dat.

Klicovou myslenkou zasadni inovace je vytvorit v podniku IDEAL-Trade service spol. s r.o. vyzkumné vyvojové
pracovisté, na kterém je mozné provadét kontinudlni vyzkum a vyvoj procesu aplikace praskové natérové
hmoty vSemi moznymi zndmymi zpUsoby aplikace, v€etné autonomniho robotického lakovani. Dale vyzkum
a vyvoj dalSich technologickych operaci jako je pfiprava povrchu lakovanych dilcti, vypalovani praskovych
natérovych hmot v pecich a zpracovani odpadl po praskovém lakovani. V disledku toho je podnik schopny
realizovat a na trh doddvat technologie a sluzby vyssich Urovni s mensi energetickou naroénosti a vyssi
ucinnosti.

Zasadnim faktorem pro efektivni vyuZivani vyvojové vyzkumného pracovisté lakovaci linky je ziskavani,
udrZzovani a implementace know-how. Z toho dlvodu budovana infrastruktura je vybavena softwarovymi
nastroji, které umozni pracovisti pracovat s 2D i 3D daty. S témi ddle fizené pracovat pomoci PDM systému,

ktery je dale jesté doplnén daty s informacniho systému ERP.

Takto vznikla infrastruktura je schopnd Uplné samostatné vyzkumné vyvojové Cinnosti, udrZuje a zvysSuje
know-how podniku a zvysuje konkurenceschopnost podniku na trhu v oblasti povrchovych Uprav.

Ocekavanym dopadem je zvySeni konkurenceschopnosti podniku diky vyssi kapacité pro rfeSeni vlastniho
vyzkumu, vyvoje a inovaci a vybaveni prostor pro testovani, zkouseni a méreni vyvijenych novych produktt a
sluzeb. Zadatel oéekava, Ze posléze bude spole¢nost nové produkty a sluzby uvadét na trh.
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Rozsiteni produktového portfolia a pfinaseni inovaci v oboru pom(ze Zadateli dosdhnout novych znalosti,
dovednosti a pravdépodobné i rlistu spolecnosti jako celku, v po¢tu zaméstnancl nebo obratu.

2. ldentifikacni udaje Zadatele o podporu

2.1 Zadatel o podporu
Nazev Zadatele o podporu, sidlo/misto podnikani, identifikacni ¢islo/darové identifikaéni ¢islo, odkaz na
webové stranky, jsou-li k dispozici.

Obchodni jméno IDEAL-Trade Service, spol. s r.o.

Sidlo Ripska 1549/11a, Slatina, 627 00 Brno
Misto realizace projektu Ripska 1549/11a, 62700 Brno, p. ¢. 2252/71
IC 48908126

DIC Cz48908126

wWww https://www.itsbrno.cz/

Osoba opravnéna jednat jménem Zadatele Ing. Monika Simankova, Ph.D., jednatelka

IDEAL-Trade Service, spol. s r.o. (ITS) je vyrobcem lakovacich linek a technologickych celkd pro Upravu
povrchu jiz od roku 1993. Zaméruje se na optimalizaci proces(, kolaborativni robotiku a vyvoj novych metod
aplikace, to vse v souladu s konceptem Primysl 4.0.

Spolecnost ITS se specializuje na realizaci lakovacich linek a technologickych celkd pro povrchovou Upravu.
Diky novym poZzadavk(m jejich zakaznik( pfichazi s jedine¢nymi feSenimi pro optimalizaci procestl, zaméruje
se na automatizaci a vyvoj novych metod aplikace v souladu s konceptem Priimysl 4.0. Vlastni vyvoj a vyzkum,
laboratot, projekce i vyroba spole¢nosti umoznuje sestavit pro zdkaznika linku na miru. Unikatnost linek
podtrhuje vlastni vyvinuty fidici systém HiVision, ktery patfi k nejlepSim na trhu.

Produkty/sluzby:

e Lakovny

e Technologie pro povrchovou Upravu
e Praskové lakovny

e Povrchova preduprava

e Susici a vypalovaci pece

e lLakovaci kabiny

e Robotické lakovani

o Mokré lakovani

e Praskové centrum

o Dopravnikové systémy

e Neutraliza¢ni stanice

e  Prlmyslové fidici systémy
e Automatizace

e |novace
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2.2 Majetkova struktura
Zakladni majetkova struktura Zadatele o podporu véetné uvedeni skutec¢nych koneénych majitel.
IDEAL-Trade Service, spol. s r.o.

Jedinym spoleénikem IDEAL-Trade Service, spol. s r.o. je ITS Private Investments, a.s., IC: 02953358, se sidlem
Ripska 1549/11a, Slatina, 627 00 Brno.

Zakladni kapital ¢ini 51 500 000 K¢ (splaceno 100%).

Skute¢nym majitelem spolecnosti IDEAL-Trade Service, spol. s r.o. je jeji jednatel, pan Ivo Bezloja, o ¢emz
svédci doloZeny vypis z registru skute¢nych majitell ze dne 4.8.2023.

2.3 Jméno a prijmeni kontaktni osoby, zpracovatele podnikatelského zaméru
Jméno: Tereza Hoffmannova, Mgr., Ing.
Telefonni Cislo: +420 778 003 662
E-mail: hoffmannova@pureventures.cz
Zpracovatel podnikatelského Pure Ventures, s.r.o.
zaméru:
Sidlo: Ondftickova 503/29
IC: 02975041
DIC: CZ02975041
Telefonni Cislo: +420777 110 217
E-mail: info@pureventures.cz
2.4 Obory podnikani Zadatele o podporu a obor podnikani vystupu projektu dle
CZ-NACE

Hlavnim pfedmétem podnikani Zadatele je dle klasifikace ekonomickych Cinnosti Instalace pramyslovych
stroju a zafizeni. Tato ¢innost bude i predmétem podnikani, na které je zaméren samotny projekt.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny veskeré ekonomické Cinnosti Zadatele.

Hlavni pfedmét podnikani | CZ NACE | 3320 - Instalace prtimyslovych stroju a zafizeni
63 - Informacni Cinnosti
74 - Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti
431 - Demolice a pfiprava stavenisté
461 - Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v

zastoupeni
620 - Cinnosti v oblasti informac¢nich technologii
Vedlejsi predmét 702 - Poradenstvi v oblasti Fizeni
podnikani CZ NACE | 772 - Pronajem a leasing vyrobkl pro osobni potfebu a

prevazné pro domacnost

821 - Administrativni a kancelaFské Cinnosti

952 - Opravy vyrobk( pro osobni potifebu a prevainé pro
domacnost

4120 - Vystavba bytovych a nebytovych budov
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7120 - Technické zkousky a analyzy

25720 - Vyroba zamku a kovani

27900 - Vyroba ostatnich elektrickych zafizeni

33120 - Opravy strojli

46690 - Velkoobchod s ostatnimi stroji a zafizenim
46750 - Velkoobchod s chemickymi vyrobky

47790 - Maloobchod s pouzitym zboZim v prodejnach
62020 - Poradenstvi v oblasti informacnich technologii
70100 - Cinnosti vedeni podnik

2.5 Misto realizace projektu
Seznam mist realizace predklddaného projektu véetné uvedeni viastnickych ¢i obdobnych prav k uvadénym
nemovitostem. Pokud nemd misto realizace islo popisné, bude definovdano aZ na uroven dotéenych
parcelnich cisel.

Projekt se bude realizovat na adrese Ripska 1549/11a, 62700 Brno, p. ¢. 2252/71, katastralni Gzemi Slatina
[612286].

Nemovitost je ve vlastnictvi ITS Group, SE, IC: 24307939, sidlem Ripska 1549/11a, Slatina, 62700 Brno.

Nova vyvojova laboratof bude vybudovana v objektu, ktery je ve vlastnictvi spolecnosti ITS Group, SE.
Spole¢nost IDEAL-Trade Service, spol. s r.o. jiz dlouhodobé objekt uZiva jako ndjemce. Smlouva o ndjmu je
doloZena v dokumentech Zadosti o dotaci. Z uvedeného dlivodu nejsou vystupy projektu vzhledem k mistu
realizace ohrozeny. Vypis z katastru nemovitosti, ktery uvedenou skutecnost doklad3, je pfilohou ¢. 6 Zadosti
o podporu.

Obrdzek 1 Sidlo spole¢nosti IDEAL-Trade Service, spol. s r.o.

Zdroj: podklady zadatele
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3. Kvalita a strategické zaméreni

s

3.1 Strategické zaméreni

3.1.1 P¥inos pro NRIS3
P¥inos projektu pro rozvoj strategického tématu VaVal v CR a jeho zaméFeni na vyzkum nebo inovace

klicovych a nové vznikajicich technologii (KETs).

Projekt je v souladu s Narodni vyzkumnou a inovaéni strategii pro inteligentni specializaci CR 2021-2027
(Narodni RIS3 strategie) a pfispivd k naplnéni nasledujicich Tematickych oblasti v¢. aplika¢niho odvétvi a
domény vyzkumné a inovacni specializace. Predkladany projekt ma za cil ziskdvani novych znalosti
potfebnych pro wvyvoj novych produktl, technologii a sluzeb prostfednictvim realizace projektu
pradmyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje za icelem vyvinuti vysledkd vyzkumu a vyvoje produktd
a sluzby uvedenych v tomto podnikatelském zdméru, coz odpovidd Tematické oblasti Pokrocilé
stroje/technologie pro silny a globalné konkurenceschopny primysl (aplikacni odvétvi Strojirenstvi —
mechatronika). Konkrétné se jedna o domény vyzkumné a inovacni specializace DS01 Pokrocilé materialy,
technologie a systémy a DS02 Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii. Vyse uvedené pak
odpovida strategickym tématim uvedenym v nasledujici tabulce:

Vazba na NRIS3

Tematické oblasti Pokrocilé stroje/technologie pro silny a globalné konkurenceschopny
primysl

Prioritni aplikacni odvétvi Strojirenstvi — mechatronika

Doména vyzkumné a inovacni DS01 Pokrocilé materidly, technologie a systémy

specializace DS02 Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii

Vyzkumna témata v KETs: DSO1KETO3 Pokrocilé vyrobni technologie
DS02KETO5 Uméla inteligence

Strategicka témata VaVal: Strategické téma DS01VVIO1 Strojirenska vyrobni technika a

technologie (Machine Tools)

Strategické téma DSO01VVIO5 Nové a progresivni technologie vyroby
strojirenskych produkt(

Strategické téma DS02VVIO1 Méfeni, diagnostika, fizeni, software a
zpracovani dat pro zdokonalené a nové funkce strojirenskych
produkt

Strategické téma DS02VVI03 Kyberneticko-fyzické systémy (Cyber-
Physical Systems) pro strojirenstvi

R Spolufinancovéno (2%

*

L Evropskou unii MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU
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Vyzkumné téma DSO1KETO3 Pokrocilé vyrobni
technologie

Popis vazby a pfinosd Projektu pro vyzkumné téma
v KETs

- Nastroje a technologie nové vyuZivajici
standardni materidly, pokrocilé materidly a
nanomateridly (povrchové upravy, déleni
materidlu, spradani, tkani, vytvareni 3D
textilnich struktur, kladeni, spojovdani materidlu,
aditivni technologie, obrabéni, tvdareni materidlu
a hybridnich procesii)

- ZvySovani efektivity vyrobnich technologii s
vyuZitim modeli materidlt, modelovdni
technologickych procesti a digitdlnich dvojcat
zahrnujicich interakci vyrobnich zafizeni,
procesu a materidlu. (napf. optimalizace
metalurgickych technologii jako jsou odlévani,
tvdreni, tepelné zpracovdni a dalsi pomoci
pocitacové simulace, optimalizace obrdabéni a
aditivnich technologii s vyuZitim modeli typu
»Process machine interaction”)

Vyzkumné téma DS02KET05 Umél3a inteligence

- Vyzkum a vyvoj modelii (simulaéni modely,
digitalni dvojcata, virtualni modely) vyrobnich
procesti, zpracovatelskych technologii a
vyrobnich technologii, které mohou poskytnout
vypoctovd a simulovand data pro zdakladni
trénovdni umélé inteligence pred jejim
nasazenim na redlné systémy.

Strategické téma DS01VVIO01 Strojirenska
vyrobni technika a technologie (Machine Tools)

V projektu budou zkoumany a vyvijeny dva nové
inovované produkty. Vystupem projektu je zcela
novy typ Energeticky Usporné pece pro komercni a
nizkoteplotni barvy s moznosti vypalovani specidlnich
vysokoteplotnich praskd napftiklad polyetherimidu.
Lakovaci kabina bude nabizet celou fadu novych
funkci a soucasné bude mit pozitivni vliv na snizeni
nakladd na praskové natérové hmoty, zaméstnance a
zmetkovitost.

Vybudovani silné softwarové zakladny pro ziskani
znalosti v oblasti virtualizace lakovacich linek a jejich
proces(. Ziskavana data z vyvojové praskové lakovaci
linky slouzi pro hledani zavislosti mezi parametry
lakovaci linky a vyrobkem. Vysledkem
predpoklddaného VaV bude zcela nova sluzba na
trhu v podobé virtualniho dvojcete umoznujici
potencidlnim zdkaznikliim ziskat Uplny virtualni navrh
praskové lakovaci linky véetné simulace
technologickych a procesnich ¢innosti lakovaci linky
pfed samotnym fyzickym vybudovanim lakovaci
linky.

Popis vazby a pfinosi Projektu pro vyzkumné téma
v KETs

Vysledkem predpokladaného VaV bude zcela nova
sluzba na trhu v podobé virtudlniho dvojcete
umoznujici potencidlnim zdkaznikdm ziskat Uplny
virtualni navrh praskové lakovaci linky véetné
simulace technologickych a procesnich ¢innosti
lakovaci linky pfed samotnym fyzickym vybudovanim
lakovaci linky.

Popis vazby a pfinost Projektu pro strategické téma

- Vyzkum novych ndstroji a jejich materidli pro
strojirenskou vyrobni techniku.

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Spolufinancovano
LRGN Evropskou unii

V projektu budou zkoumany a vyvijeny dva nové
inovované produkty a jedna nova sluzba.
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- VaVal technologii a zafizeni s ohledem na
zvysujici se ndroky na vyrobu a vyrobky v
parametrech jakosti (presnosti, materidlovych
vlastnosti, vlastnosti povrchii, ergonomie
apod.), vyrobniho vykonu, produktivity,
energetické a ekonomické efektivnosti,
spolehlivosti funkéni i procesni, ndrokii na

zakaznickou individualizaci a doprovodné sluzby

z oblasti digitalizace, monitorovdni a
diagnostiky.

Strategické téma DS01VVIO5 Nové a progresivni

technologie vyroby strojirenskych produktd

- VaVal technologii a souvisejicich zafizeni s
ohledem na zvysujici se ndaroky na vyrobu a
vyrobky v parametrech jakosti (pfesnosti,
materidlovych vlastnosti, vlastnosti povrchii,
ergonomie apod.), vyrobniho vykonu,
produktivity, energetické a ekonomické
efektivnosti, spolehlivosti funkéni i procesni,
ndroki na zdkaznickou individualizaci a
doprovodné sluzby z oblasti digitalizace,
monitorovdni a diagnostiky.

Strategické téma DS02VVI01 Méreni,
diagnostika, fizeni, software a zpracovani dat
pro zdokonalené a nové funkce strojirenskych
produkti

vve s

- VaVal senzorii, méFicich systému, méricich
technik, technologii vyhodnoceni signdld,
diagnostiky, prediktivni diagnostiky, analyzy
zatéze, zdokonaleni spolehlivosti a Zivotnosti,
sbér a analyza dat.

- Nové a inovované systémy pro inprocesni a

postprocesni méreni vysledkii vyroby s vyuZitim

dat pro dalsi optimalizaci.

Strategické téma DS02VVI03 Kyberneticko-
fyzické systémy (Cyber-Physical Systems) pro
strojirenstvi

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU

Projekt je pfimo zaméren na témata zvySovani
presnosti, spolehlivosti a fesi naroky na zakaznickou
individualizaci.

Popis vazby a pFinost Projektu pro strategické téma

Projekt je pfimo zaméren na témata zvySovani
presnosti, spolehlivosti a fesi naroky na zakaznickou
individualizaci.

Popis vazby a pfinosti Projektu pro strategické téma

Jednim ze zasadnich vnitrnich ukoll Projektu je
vyzkum a vyvoj novych méficich technik a pfislusnych
méficich zafizeni.

Projekt pfimo planuje vyzkum a vyvoj specialnich
méfricich a zkusebnich zafizeni pro inprocesni a
vystupni kontrolu. Vysledky budou uplatnény pro
optimalizaci planovanych vystupu.

Popis vazby a pfinost Projektu pro strategické téma
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Vybudovani silné softwarové zakladny pro ziskani
znalosti v oblasti virtualizace lakovacich linek a jejich
procesU. Ziskavana data z vyvojové praskové lakovaci
linky slouZi pro hledani zavislosti mezi parametry
lakovaci linky a vyrobkem. Vysledkem
predpoklddaného VaV bude zcela nova sluzba na
trhu v podobé virtualniho dvojcete umoznujici
potencidlnim zdkazniklim ziskat Uplny virtualni navrh
praskové lakovaci linky véetné simulace
technologickych a procesnich ¢innosti lakovaci linky
pred samotnym fyzickym vybudovanim lakovaci linky.

- VaVal virtualizace produktii i celych systémii
vyroby pro fdazi vyvoje i pro fazi uzivani produkti
(matematické modely strojii, ndstroji a
technologii véetné Fizeni a procesu, Process
Machine Interactions, kyber-fyzické podoby
produktii tvofené od zacatku, digitdini dvojéata,
optimalizaéni techniky, metody redukce modelii
apod.)

3.1.2 Soulad se strategii Zadatele

Strategie spolecnosti IDEAL-Trade service spol. s r.o. aktualizovana v dubnu 2023 je z velké ¢asti zamérena
na rozvoj a zvyseni konkurenceschopnosti v oblasti praskovych lakovacich linek. Jednim z hlavnich cila
strategie je vybudovani vyvojové praskové lakovaci linky se zastoupenim vSech klicovych technologickych
celkl a robotizovanych pracovist véetné implementace a integrace PDM systém s vazbou na ERP systém
spolec¢nosti. Vyvojova praskova lakovaci linka je tedy v Uplném souladu s rozvojovou strategii spolecnosti
IDEAL-Trade service spol. s r.o. Ocekdvanymi pfinosy je ziskani znalosti v oblastech sniZzovani energetické
narocnosti lakovacich technologii, zefektiviiovani nanaseni praskovych natérovych hmot a zkvalitfovani
zpracovani odpadnich vod. Ddle v oblasti procesni je ocekdvano ziskani znalosti v oblasti pfipravy a
zpracovani technologickych dat pro lakovaci technologie a prohloubeni znalosti digitalni komunikace linky
s informacnimi systémy vyrobnich spolecnosti. Podnik plsobi na trhu s praskovymi lakovacimi linkami pres
30 let a na ¢esky i zahrani¢ni trh dodal za tuto dobu 360 lakovacich linek rliznych velikosti a uréeni. Od malych
jednoucelovych lakovacich linek do strojirenského primyslu po velké automatizované linky pro automobilni
nebo dopravni primysl. Veskeré klicové reference jsou zverejnény na webovych strankach podniku.
Vybudovanim vyzkumného pracovisté v podobé specialni praskové lakovaci linky uréené pro vyzkum a vyvoj
komponent( lakovacich linek, umozni dalsi posun podniku v oblasti praskovych lakovacich linek, tim pfispéje
k rozsiteni aktivit Zadatele a jeho rozvoji.

Spolec¢nost IDEAL-Trade service, kromé silného zastoupeni v CR a SR, ma akvizice v DACH regionu, lzraeli,
Mexiku a dalSich svétovych destinacich. Diky budované VaV infrastruktufe je mozné i tyto oblasti dale
rozsifovat a rozvijet. S tim souvisi narust realizovanych projekt(, narust podilu na daném trhu a zvyseni

obratu firmy.

3.2 Stupen novosti

3.2.1 Inovativnost

Vysledkem projektu ,RESEARCH CENTER - VYVOJOVA PRASKOVA LAKOVNA“ je zvyseni
konkurenceschopnosti vybudovanim védecko-vyzkumné infrastruktury, kterd v mnoha smérech zajisti
vyzkum a vyvoj, ktery povede ke vzniku produktt a sluZeb s typem novosti vysokych fadu bliZze popsanych
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v tabulce 1 a urcenych dle: dle Valenta, F. (2001). Inovace v manazZerské praxi. Praha: Velryba. Spole¢nost
IDEAL-Trade service predpoklada také navazujici vyzkum a vyvoj ve spolupraci s vyzkumnymi organizacemi
za Ucelem uvadéni dalsich novych nebo inovovanych produktl nebo sluzeb v oblasti povrchovych Uprav dilct.

Ocekavany vyzkum a vyvoj na vybudované infrastrukture je zaméren na tyto tfi hlavni vystupy.

Prvni vystup je zaméfen na kvalitu, ucinnost a automatizaci aplikace praskové natérové hmoty. Aplikaéni
technika praskové natérové hmoty je nejnakladnéjsSim technologickym prvkem lakovaci linky, aplikace
natérové hmoty je vidy provadéna se ztratou, casto svyuZivdnim lidské pracovni sily. Vyznamnou
nedokonalosti procesu aplikace natérovych hmot je zména barvy, Cisténi a uUdrzba aplikacni techniky a
lakovaci kabiny. Vystupem budované VaV struktury je novy inovovany produkt bezobsluiné lakovaci
kabiny. Inovativnost spocivd v samocinném fizeni vziajemné propojenych viceosych lakovacich
manipulatord a lakovacich a méficich robotd v lakovaci kabiné se zménou sméru proudéni vzduchu.
Sekunddrné jsou predpokladany vyzkumné vyvojové Cinnosti v oblasti automatizace pficemz se ocekava

potencial pro vznik novych produktl v podobé autonomnich lakovacich robotd.

Druhy vystup v rdmci budované VaV infrastruktury je zaméren na proces vypalovani praskové natérové
hmoty. Proces vypalovani se provadi ve velkych primyslovych pecich pfi teplotach mezi 180 °C — 270 °C,
pficemz teplota a doba vypalovani praskové natérové hmoty je udavana vyrobcem praskové barvy. Provoz
pramyslovych vypalovacich peci vyZaduje ekonomicky vyznamny pfisun tepelné energie ziskané spalovanim
zemniho plynu, lehkych topnych oleji nebo preménou elektrické energie v teplo. O preménu energie v teplo
se staraji topné jednotky vypalovaci peci. Bézny tepelny vykon bézné primyslové pece se pohybuje ve
stovkach kW za hodinu. Vystupem projektu je zcela novy typ Energeticky Usporné pece pro komercni a
nizkoteplotni barvy s moZnosti vypalovani specidlnich vysokoteplotnich praski napfiklad polyetherimidu.
Hlavni inovované vlastnosti jsou realizované v oblasti izolace prlimyslovych peci, eliminace tepelnych most(
tedy v oblasti zvySovani ucinnosti vypalovacich peci. Dale ocekava budouci vyzkum a vyvoj v oblasti vyuzivani
odpadniho tepla pro provoz dalSich technologii lakovaci linky nebo jinych zafizeni tovarny.

Treti vystup predpokladd v ramci VaV infrastruktury vybudovani silné softwarové zakladny pro ziskani znalosti
v oblasti virtualizace lakovacich linek a jejich procesU. Ziskavana data z vyvojové praskové lakovaci linky slouZzi
pro hledani zavislosti mezi parametry lakovaci linky a vyrobkem. Vysledkem predpokladaného VaV bude
zcela nova sluzba na trhu v podobé virtualniho dvojéete umoznujici potencialnim zakaznikGim ziskat tpiny
virtualni navrh praskové lakovaci linky véetné simulace technologickych a procesnich €¢innosti lakovaci
linky pfred samotnym fyzickym vybudovanim lakovaci linky.

Z celkové pohledu se predpokladd, Ze vyzkumné vyvojové Ccinnosti realizované na budované VaV
infrastrukture pfinesou na trh zcela nové produkty a sluzby v oblasti povrchovych Uprav praskovymi
natérovymi hmotami. Nové produkty budou inovativniho charakteru zejména v oblasti zvySovani Ucinnosti
technologii a snizovani provoznich nakladd.
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Tabulka 1 Vystupy projektu (inovace)

Inovacni vystupy projektu

Zarazeni inovace (dle 4P viz
metodika TYDD, Joseph, J. R.
BESSANT a Keith PAVITT. Rizeni
inovaci: zavadéni
technologickych, trznich a
organizacnich zmén. Prelozil Eva
NEVRLA. Brno: Computer Press,
€2007. Business books. ISBN
978-80-251-1466-7.)

Typ novosti vysledného feseni -
klasifikace fadu planovanych inovaci

uroven zmén miZeme méfit podle
stupnice miry (zavaznosti) zmény —
fadu inovaci

(dle Valenta, F. (2001). Inovace v
manazerské praxi. Praha: Velryba.)

Bezobsluzna lakovaci kabina

Spolufinancovano
DR Evropskou unii

Inovace produktu — zména v

produktu nebo sluzbé, které

néjaké organizace nabizi.

Konkrétné mulzZeme
charakterizovat ndasledujici dil¢i
prvky inovaci tohoto produktu dle

klasifikace inovace produktu:

Inovace funkci— Nabizeny funkce,
které dnes lakovaci kabiny nemaiji
Cilem je funkcemi lakovaci kabiny
ménit smér proudéni v kabiné a
tim snizit ndklady na lakovani

dilca.

Inovace hodnoty - UzZivatelé
lakovacich kabin feSi spotiebu
prasku, ndklady na zaméstnance
a zmetkovitost. Bezobsluzna
lakovaci kabina stlacuje nutné

naklady na minimum.

Inovace sortimentu - Jedna se o
zcela novy vyrobek vzhledem k
IDEAL-Trade a

pfichdzi s nim na zavedeny trh.

portfoliu firmy

Kombinace vyhod.

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Inkrementalni inovace 5. fad — nova

varianta
Pozn.: Navrhovana lakovaci kabina
bude nabizet celou tadu vyse

popsanych novych funkci a soucasné
bude mit pozitivni vliv na snizeni
nakladd na praskové natérové hmoty,

zameéstnance a zmetkovitost.

Inkrementalni inovace 5. fadu

pfedstavuje zménu jedné nebo
nékolika funkci inovovaného prvku.
Konkrétné u bezobsluzné Ilakovaci
kabiny spocivd zména ve funkcionalité
zmény sméru proudéni v lakovaci
kabiné. Doposud byly lakovaci kabiny
navrhovany s proudénim  pouze
jednim smérem. Nova bezobsluzna
umozni hned tfi

lakovaci kabina

varianty proudéni a to:

1. Shora - pfimo dol(
2. Shora—doll vlevo
3. Shora—doll vpravo

Spravna volba sméru proudéni podle
typu vyrobkl se podili na snizeni
spotreby prasku o 10%.
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Nizkoenergeticka vypalovaci pec

Virtudlni dvojce lakovaci linky

Spolufinancovano
Evropskou unii

Inovace produktu — zména v

produktu nebo sluzbé, které

néjaké organizace nabizi.

Konkrétné mUizeme
charakterizovat ndsledujici dilci
prvky inovaci tohoto produktu dle

klasifikace inovace produktu:

Inovace  hodnoty  -UzZivatelé
pramyslovych peci fesi naklady
na provoz. Inovovana konstrukce
pece redukuje tepelné ztraty a

tim i naklady na provoz.

Inovace sortimentu - Jedna se o
zcela novy vyrobek vzhledem k
IDEAL-Trade a

pfichdzi s nim na zavedeny trh.

portfoliu firmy

Kombinace vyhod.

Inovace procesu — predstavuje
zavedeni nové nebo vyznamné
zlepSené

produkce zahrnuje

vyznamné zmény ve vyrobni
technice a softwaru a

distribu¢nich systémech.

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Inkrementalni inovace 5. fad — nova

varianta

Pozn.: Navrhovand nizkoenergetickd
vypalovaci pec bude nabizet celou
fadu vySe popsanych novych funkci a
soucasné bude mit pozitivni vliv na
snizeni nakladd na vytapéni vypalovaci

pece a tim nizsi produkci CO2.

Inkrementalni inovace 5. fadu

pfedstavuje zménu jedné nebo

nékolika funkci inovovaného prvku.

Konkrétné u nizkoenergetické

vypalovaci pece je zména funkce
predpokladana ve zplsobu vypalovani
praskové natérové hmoty. Tepelnd
¢idla a pouzité termokamery jsou
napojeny na fidici systém a ten fidi

vypalovaci proces.

Zména funkce se podili na celkovém
snizeni spotfeby média na vytapéni o
10% .

Radikalni inovace 8. fad — novy rod

Pozn.: Navrhovany digitdlni systém
pfindsi na trh zcela novy princip
v oblasti planovani, tvorby procesd,
predikce

zpracovani vysledkll a

v oblasti lakovacich praskovych linek

Radikalni inovace 8. fadu predstavuje
novy rod. Tj. pfindsi zménu principU
v oblastech  praskového lakovani.
Realizace virtualniho dvojcete lakovaci
linky pfindsi celkové jiny pohled na
lakovani dilcli, snizuje zmetkovitost,

snizuje naklady na udrzbu, zvysuje
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ucinnost technologie. Zména principd
v této oblasti fizeni lakovacich linek se
podili  na  zvySeni efektivnosti
vyvijeného produktu o 10%.

Zdroj: podklady zadatele

3.2.2 Pfidana hodnota

Nové budovanad vyvojova praskova lakovaci linka pfi nejmensim reprezentuje spiSe prevysSuje svou
komplexnosti lakovaci linky, které jsou béziné dodavané spolecnosti IDEAL-Trade service spol. sr.o. a
nasledné provozovany jejimi zakazniky. Reprezentativni porovnani hodnot je uvedeno v tabulce nize:
Nejvétsi pridanou hodnotou budované infrastruktury pro podnik je vyzkum a vyvoj na dilcich
technologickych celcich a komponentech lakovacich linek, zvySovani konkurenceschopnosti, prohlubovani
znalosti v oblasti zplsobl nanaSeni praskovych natérovych hmot véetné procest probihajicich pred
nanasenim a po naneseni barvy. Tj. pfiprava lakovanych dilct, manipulace s dilci a vytvrzovani praskovych
natérovych hmot. Integrace systémi PDM a vazba na ERP predstavuje pfidanou hodnotu v podobé
komplexniho vyvoje lakovacich linek jako uplnych funkénich celkli provozovanych v realnych provozech.

Tabulka 2 Reprezentativni porovndni hodnot

Béznj, L
z.na Budovana
typicky Vyvojova
Technologicka cast Hodnota dodavana yvol .
, lakovaci
lakovaci .
. linka
linka
Teplota 200°C 400°C
Pocet teplotnich cidel 1-2 12
Pec
Pocet termokamer 0 2
Rizeni cirkulatord NE ANO
Pocet pistoli 6 15
Robotické lakovani NE ANO
Lakovaci kabina L .
Robotické méreni tloustky NE ANO
Pocet zplisobu odsavani 1 >3
Chemické prediprava Pocet stupniti odmasténi a 6 10
konzervace
., , Zpétna vazb
Ridici systém petna vazba zlplrocesu NE ANO
vypalovani
16
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Zpétnd vazba z procesu

., NE ANO
lakovani

Virtualizace procesu lakovani NE ANO

Zdroj: podklady zadatele

Spolecnost IDEAL-Trade service v soucasnosti nedisponuje zafizenim, na kterém by mohl probihat kontinudlni
vyzkum a vyvoj. Pro tyto potfeby byly v minulosti pouzivany komeréni lakovaci linky, které z hlediska VaV
nebyly zcela vhodné. Vybudovani nové vyzkumné a vyvojové laboratore zcela zméni pfistup k budoucim VaVv
¢innostem podniku. Vzhledem krozsahlé integraci modernich technologii a softwarovych feseni je
infrastruktura pfipravena na spolupraci s vyzkumnymi organizacemi na velmi vysoké Urovni, a to témér vzdy
pro vSechny pfipady vzddlené. O budoucich VaV cinnostech jiz probéhlo vzajemné projeveni zajmu o
spolupraci mezi podnikem a CVUT v Praze (pfiloha €. 13 Z4dosti).

DolozZeni zajmu o budouci spoluprdci s dalSimi technologickymi lidry je doloZzeno prostfednictvim Letters of
Intent, které tvofi prilohu Zadosti.

Z pohledu jinych podnik( predstavuje budovana infrastruktura pfilezitost vyuzivani infrastruktury k vyzkumu
a vyvoji vlastnich technologickych procesli nanaseni praskovych hmot. Déle k ovérovani procesd nebo
simulaci vyrobnich proces( jinych podnik(.

Typickym poZadavkem uZivatel lakovacich linek je spravné nalakovany dilec v poZzadované kvalité za co
nejkratSi ¢as a s minimalnimi naklady. Diky vybudované infrastrukture maji uzivatelé pfilezitost vyvinout
feSeni nebo proces odpovidajici jejich poZzadavklm. Integraci PDM a ERP do infrastruktury je cely Zivotni

cyklus vyvoje sledovatelny a méfitelny.

Z tohoto pohledu budovana infrastruktura zcela odpovida pozadavkiim a potfebam jejich potencialnich
uzivatell a poskytuje zcela unikatni podminky pro budouci VaV spolupréci s vyzkumnymi organizacemi,
v podobé trvale disponibilniho zfizeného vyzkumného pracovisté, vyuzivaného vzdalené a s dostatec¢nymi
vykonovymi a technickymi rezervami pro budouci vyzkumné a vyvojové ¢innosti s vyuZitim znalostni databaze
podniku.

Specializované vyzkumné a technologické vybaveni, které napomuze zadateli v rozvoji aktivit VaVal, je blize

popsano v kapitole 3.4.1 Realizovatelnost projektu.

3.3 Ziskané znalosti a jejich potencial

3.3.1 Narocnost VaV a ziskané znalosti

Vyzkumna a vyvojova struktura je navriena svyznamnymi konstrukénim i vykonovymi rezervami.
V pripadech kdy bude potreba realizovat VaV scili pfesahujici soudobé béiné pozadavky na povrchové

Upravy je budovanad VaV struktura pfipravena z hlediska vykonu prevysit soucasné bézné pozadavky o 100%.

. 17
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Z konstrukéniho hlediska je budovana VaV struktura navrZena stavebnicovym zplsobem. Veskeré klicové
komponenty je mozné libovolné zaménovat a nastavovat technologické pozadavky na zplsob a kvalitu
povrchové Upravy dilch.

Budovana VaV struktura obsahuje také SW feSeni umoznuji dodate¢né doprogramovani funkcionalit nebo
zahrnuti dalSich technologii. Z hlediska planovaného budouciho VaV realizovaného ve spolupréci
s vyzkumnymi organizacemi poskytuje budovana infrastruktura potencial pro vzdaleny pfistup a vzdalenou
obsluhu technologického zafizeni, coz bude mit kladny vliv na budouci produktivitu VaV c¢innosti na
nasledném VaV realizovaném po skonéeni projektu. Sdilena data pomoci PDM zajistuji spravnost a aktualnost
VaV dat.

Budovana infrastruktura zajistuje Gcastnikim VaV ziskavat know-how na technologii fungujici redlnym a
praktickym zplsobem, podobné jako v provozu. Vyvojova praskova lakovaci linka zpracovava pres PDM VaV
data, kterd po fyzickém provedeni technologickych operaci, vraci zpét pres ERP a PDM ucastnikiim VaV. Tim
je zajisténo uchovavani a rozsifovani znalosti v tomto technologickém odvétvi. Realizované vystupy projektu
bezobsluzna lakovaci kabina, nizkoenergeticka vypalovaci pec a virtualni dvojce lakovaci kabiny budou
feSit technologické nedostatky soucasnych lakovacich linek a budou vyznamné rozsifovat znalostni
databazi podniku.

Uzivatelé lakovacich kabin resi spotfebu prasku, naklady na zaméstnance a zmetkovitost. Bezobsluznd
lakovaci kabina stlacuje nutné naklady na minimum.

UZivatelé primyslovych peci fesi naklady na provoz. Inovovana konstrukce pece redukuje tepelné ztraty a
tim i ndklady na provoz.

Navrhovany digitalni systém prinasi na trh zcela novy princip v oblasti planovani, tvorby proces(, zpracovani
vysledk(l a predikce v oblasti lakovacich praskovych linek.

Tyto ziskané znalosti poskytuji pfedpoklady pro budouci vyzkum a vyvoj lakovacich technologii vyuZivajici

umeélou inteligenci integrovanou do technologickych procest lakovacich linek.

Specializované vyzkumné a technologické vybaveni, které napomiuze Zadateli v rozvoji aktivit VaVval, je
bliZze popsano v kapitole 3.4.1 Realizovatelnost projektu.

3.3.2 Aplikacni potencial

Navrhovana VaV infrastruktura umozni pracovnikim vyvoje a pracovnikim konstrukce v dostatecném
predstihu hledat a rychle fizené ovérovat navrhovana technologicka rfeseni praskovych lakovacich linek na
realném VaV zafizeni. Know-how ziskdvaném provozovanim vyvojové praskové lakovaci linky a realizovanych
planovanych vystupl projektu kontinudlné posouva spolec¢nost IDEAL-Trade service spol. s r.o. ke Spicce
v oblasti aplikace praskovych natérovych hmot a tim posiluje jeji konkurenceschopnost Potencidl budované
infrastruktury umoznuje reagovat na pfirozeny vyvoj technologii a vybaveni pro praskové lakovani. Z tohoto
pohledu je VaV infrastruktura dlouhodobé udrzitelna.

Pl Spolufinancovano %)
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Budovana VaV infrastruktura povede k vytvoreni zcela novych produktl a sluzby v odvétvi praskovych
lakovacich linek. Investice umoZnuje zavadéni nejmodernéjsich prvkd prlimyslové automatizace Primyslu
4.0. s vyuzitim EtherCat komunikace, 10-Link a MQTT Message Queue Telemetry Transport. 10-Link umozni
omezit nutnou kabeldZ na technologii a vyuzit inteligentni kombinované snimace napfiklad méreni teploty a
vlhkosti soucasné. MQTT Message Queue Telemetry Transport spiSe znama jako ,internet véci” spojuje svét
hardwaru se svétem informacnich technologii mezi vSiemi zafizenimi zaroven. Vyuziti propojeni béZnych
zafizeni jako telefonl nebo tabletd s technologii v priimyslu je velice Zddanou pokrocilou funkcionalitou
umoziujici pruzné reagovat na provoz lakovaci linky odkudkoliv na bézné dostupném mobilnim zafizeni. Neni
znamo, Ze by existovala praskova lakovaci linka, kde by byly tyto systémy v takovém rozsahu pouzity. Z tohoto
pohledu se podnik diky vybudované infrastrukture radi mezi Spicky v oboru praskového lakovani.

Vysledny produkt VaV infrastruktury je technologicka vyspéla lakovaci praskova linka s nizsi energetickou
narocnosti a efektivnim nanasenim praskovych natérovych hmot a se zlepSenim vysledné kvality povrchu
lakovanych dilct.

Ocekavané kvalitativni zmény a jejich velikost vyjadrend v procentech je uvedena v tabulce nize, kde se jedna
o orientacéni hodnoty, které byly stanoveny na zakladé znalosti a zkuSenosti Zadatele. Pfesné hodnoty budou
znamy az pfirealizaci VaV. Potencial provozni teploty vypalovaci pece je proti béznému provedeni spole¢nosti
zdvojnasoben. Predikce udrzby a zdvad v odvétvi komplexnich lakovacich praskovych linek je zcela nova,
doposud nepouzita.

Tabulka 3 Ocekdvané kvalitativni zmény

Vystup projektu Kvalitativni zména Velikost zmény
Bezobsluzna lakovaci kabina Zvyseni efektivnosti vyvijeného 15%
vyrobku
10%

SniZeni spotfeby prasku

Nizkoenergeticka vypalovaci pec | Snizeni spotfeby plynu/el. energie 10%

Provozni teplota - vyuZitelnost 100% (z 200°C na 400°C)
Virtudlni dvojce lakovaci linky Zvyseni efektivnosti vyvijeného 10%
vyrobku
Predikce udrzby a zavad 100% (nové ziskana funkce)
Zdroj: podklady Zadatele
34 Technicka proveditelnost a rizika
34.1 Realizovatelnost projektu
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Projekt je realizovdn ve dvou etapdach. Prvni etapa je zamérena na fyzické vybudovani vyvojové praskové
lakovaci linky se vSemi klicovymi technologickymi celky. Ve druhé etapé dochazi k implementaci software
PDM tedy nastroje pro fizeni vyrobkovy dat véetné integrace na podnikovy informacni systém.

Zdavodnéni pofizovaného vybaveni VaV centra je také soudasti prilohy ¢. 7 Zadosti.

Proces nanaseni praskovych natérovych hmot se typicky sklada z péti technologickych operaci. Prvni
z operaci (1) je mechanicka nebo chemicka preduprava lakovanych dilct za u¢elem zaruceni prilnavosti barvy
a korozni odolnosti dilc. V pfipadé vyuZiti chemické pfedipravy nasleduje suseni vyrobku (2) v susici peci
pfi teploté do 100°C. Na takto pripravenych dilcich pokracuje technologicky proces samotnou aplikaci
praskové natérové hmoty (3) specialni aplikacni technikou pro praskové barvy. Aplikace mlzZze byt rucni
aplikacni pistoli, automaticky pomoci manipulator( nebo lakovacim robotem. Po aplikaci praskové natérové
hmoty ndasleduje operace vytvrzovani barvy (4) za vysoké teploty ve vypalovaci peci. Vypalovaci teplota byva
zpravidla u béZnych praskovych natérovych hmot do 250°C. Poslednim technologickym krokem (5) je
chladnuti vyrobkd, které mlze byt nenucené pfi béiné pokojové teploté nebo nucené v chladicim tunelu.
Proces chlazeni nema na vyslednou kvalitu povrchu praskovych natérovych hmot vliv.

Budovana VaV infrastruktura v podobé vyvojové praskové lakovaci linky obsahuje vSechny vyse zminéné
technologické celky navrzené koncepcné tak, aby splnily vSechny poZadované technické parametry, a pfitom

byly kompaktné umistény v co nejmensim prostoru.

Obrdzek 2 Budovand VaV infrastruktura

Ocelova

Lakovaci kabina konstrukce

Susici/Vypalovaci

pec

Filtracni jednotka Praskové centrum

Aplikacni technika

Zdroj: podklady Zadatele
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Technologii predupravy lakovanych dilci je moZné realizovat cestou mechanickou nebo chemickou.

Mechanicky se provadi z pravidla tryskanim. Budovana VaV infrastruktur obsahuje predupravu dilcd

chemickou. Ta zpravidla byva vicekrokova a prostorové extrémné narocnd, protoze kazdy krok predupravy

predstavuje samostatnou komoru s technologickou lazni a postfikovymi vénci, kde vyrobek musi stravit

predepsany technologicky ¢as. Pfi béZzném provozu lakovacich linek byva pfeduprava 5ti az 6ti stupriova.

Obrdzek 3 Priklad technologického postupu chemické predupravy

Navrh parametrii

. koncentrace | teplota cas .
Zo6na | Proces produkt [g/1] [°C] [min] poznamka
L - Alfinal 275/1 | 10]-]15 prepadovy Zlabek
1 Alkalické odmasténi . 50 |-f 60 2-3 = odstranéni oleje
Alfisid 12 2]- 15 material: 304 nebo PP
v - pirepadovy Zlabek
2 |Oplach Uzitkova voda RT |-| RT 1-2 material: 304 nebo PP
pirepadovy Zlabek
3 | DEMI oplach DEMI voda RT |-| RT 1-2 méfeni vodivosti, max
50 uS/cm
Alfipas 7816 pfepadovy Zlabek
4 Nanopasivace Correction Solution 5|-120] 20 |-] 30 1-2 material: 304 nebo PP
7802 mérfeni pH a vodivosti
prepadovy Zlabek
5 |DEMI oplach DEMI voda RT |-| RT 1-2 méfeni vodivosti, max
30 uS/cm
5b | DEMI dostfikovy ram
6 |Suseni 80 |-]150

Zdroj: podklady Zadatele

V pfipadé budované vyvojové praskové lakovaci linky bude prediprava reSena jako jednokomorova se

systémem ventilovych jednotek, podavacich potrubi a posttikovych trysek navrZenych tak, aby pfediprava

umoznovala aZ deset stupnli chemické predupravy. Zna¢nou vyhodou tohoto zplisobu chemické predupravy

lakovanych dilcl je potencial budouciho doplnéni komponentl za Ucelem rozsiteni stupnd preddpravy nebo

zmény velikosti predupravovanych dilca.
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Obrdzek 4 Ukdzka planovaného provedeni predupravy

Zdroj: podklady Zadatele

Na povrchu predupravenych dilcd zGstavd mnozZstvi zbytk(l kapalin z pfedupravy, které je nezbytné pred
aplikaci praskové natérové hmoty odstranit. Nejspolehlivéjsim zplsobem je vysuseni teplym vzduchem
v susici peci. V pripadé budované VaV infrastruktur bude navrzena pec, ktera svym konstrukénim fesenim a
vybavenim, bude umoznovat provoz jak na suseni vyrobk, tak na vypalovani praskovych natérovych hmot

na nalakovanych dilcich.

Susici/Vypalovaci pec bude konstrukéné navrzena, aby umoznovala vytapét vnitini prostor pece az na 400 °C.
Pro susSeni se v praxi pouziva teplota do 100 °C pro vypalovani praskové barvy potom teplota kolem 250 °C.
Z hlediska dalsiho potencidlu bude tedy pec navrZena s dostatecnou rezervou. O vytapéni pece se stara
dvojice elektrickych topnych jednotek kazda o vykonu 39,6 kW. Topné spiraly se prichodem elektrického
proudu ohftivaji na vysokou teplotu. Uprostfed mezi topnymi spirdlami je umisténo cirkulaéni kolo pohanéno
elektrickym motorem o vykonu 5kW.
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Obrdzek 5 Rez elektrickou topnou jednotkou

Elektricky motor

Konstrukce
jednotky

Z herezové oceli

Tepelnd izolace

Topné spiraly

Cirkulacni

jednotka

Zdroj: podklady Zadatele

Distribuce vzduchu v peci bude fesena vzduchovymi kanaly. Saci kanal zajistuje privod vzduchu z prostoru
pece do cirkulac¢nich jednotek. Vzduch je nasledné prihfivan prenosem tepla z topnych spiral do proudiciho
vzduchu pres spiraly. Ohfaty vzduch je nasledné vyfukovymi kandly vracen zpét do ¢inného prostoru pece.

Timto zplsobem je postupné vzduch v peci ohtivan, nez dosahne poZadované teploty.

Obrdzek 6 Ukdzku zplsobu proudéni vzduchu v peci

Topnd jednotka

Saci kanal

Vyfukovy kanal

Zdroj: podklady Zadatele
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Susici/Vypalovaci pec bude vybavena deseti snimaci teploty umisténych v ¢inném prostoru pece. Kazdé
z ¢idel bude poskytovat informaci o aktualni teploté. Informace jsou preddvany fidicimu systému linky a
uchovavany k dalSimu zpracovani.

Kromé teplotnich ¢idel bude susici/vypalovaci pec vybavena dvojici termokamer do vysokych teplot.
Termokamery jsou umistény v bocni a zadni sténé pece. Bezdotykové a bezdratové snimaji teplotu prfimo na
ohfivanych dilcich. Informace z teplotnich kamer budou pfimo zasildny do fidiciho systému linky, ktery je
vizualné zobrazuje a vyhodnocuje. Data jsou uchovavana a poskytuji zdroj znalosti pro budouci vlastni navrhy
peci spole¢nosti.

Obrdzek 7 Snimani vyrobku v peci termokamerou

_lda!t}ifha wx—
[T 179,2°C [191,0°C
e ke

S Atea 1 179,2°C

1400
TS TS (12 [0 10 [ 8 [ v [ [

Zdroj: podklady Zadatele

Na zcela vysuseny povrch dilcl je mozné aplikovat pfimo praskovou natérovou hmotu. V pfipadé budované
VaV infrastruktury bude aplikacni centrum tvoreno nékolika vyznamnymi technologickymi podcelky. A to
plastovou lakovaci kabinou, manipulatory osazenymi lakovacimi pistolemi, ru¢nim pracovistém s lakovaci

pistoli, robotickym pracovistém s lakovaci pistoli, praskovym centrem a odsavacim filtrem.
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Obrdzek 8 Technologicky celek aplikace barvy

Aplikacni
Filtracni jednotka p .
manipuldtory

Plastova lakovaci

kabina Ruéni/robotické

pracovisté

Praskové centrum

Zdroj: podklady Zadatele

Plastovd lakovaci kabina bude konstruovana tak, aby plné splfiovala bezpecénostni poZadavky normy pro
kabiny pro natérové organické hmoty CSN EN 16985. Kabina bude samonosna slozend z plastovych panell
PVC-CAW, ktery svymi vlastnostmi bude zajistovat bezpecnost a zamezovat ulpivani prestriknutého prasku.
Kabina bude samonosn3, je vybavena ¢tyfmi pary vysoce vykonnych LED svétel vlastni konstrukce. LED svétla
umoznuji ménit jak intenzitu, tak barvu svétla a tim nastavit optimalni prostfedi pro lakovani. Po bocich
kabiny bude dvojice otvor( pro automatické lakovaci pistole. Prestfiknuty prasek bude odsavan filtracni
jednotkou pres drazkové otvory umisténé v podlaze. Obecné se kabiny rozlisuji na vertikalni a horizontalni.
Lakovaci kabina v ramci budované VaV struktury bude konstrukéné navrzena tak, aby ji bylo moiné mezi
vertikdlnim a horizontalnim provozem prepinat pomoci prestavitelnych odsavacich kandld. Pracovni
prostiedi v lakovaci kabiné je normou povaZovano za vybusné. Pro zajisténi bezpecnosti provozu bude
lakovaci kabina vybavena poZarnim systémem, ktery bude v pfipadé vybuchu praskové smési schopen
okamzité identifikovat vybuch a pomoci CO2 zahasit jak prostor lakovaci kabiny, tak potrubi vedouci od
lakovaci kabiny a praskového centra k filtracni jednotce.

Obecné je praskova natérova hmota nandsena nabijenim ¢astic prasku zapornym nebo kladnym elektrickym
nabojem. VSechny lakovaci pistole budované VaV struktury budou pracovat na principu elektrostatiky tedy
na principu nabijeni prasku zapornym elektrickym nabojem.

Praskové barvy jsou elektricky velmi nevodivé (mérny odpor >107 M Qcm) a bombardovani elektrony je

jediny zplsob, jak prasku predat naboj. BEhem sttikanijsou ¢astice prasku elektricky nabity vysokonapétovou
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kaskadou (az 95 kV). Mezi hrotem elektrody a uzemnénym vyrobkem se vytvafri elektrostatické pole, kterym
putuji zaporné nabité ¢astice k vyrobku. Prasek se usazuje na vyrobku a tvofi jednotnou vrstvu. Elektrické
pole na hrotu trysky je velmi intenzivni (diky malému poloméru). Okolni vzduch je tedy silné ionizovan.
Vzniklé ionty sméruji vysokou rychlosti k vyrobku (~ 100 m/s) a vytvafi své vlastni elektrické pole.

evvs

nékolik m/s). Pragkové &astice jsou tedy ,,bombardovéany ionty “. KdyZ iont narazi na ¢astici prasku, spoji se
s ni a sam se jiz nemUze odpojit. Pokud je ¢astice nevodiva, zacne se sama otacet k proudu iontl stranou,
ktera jesté nebyla bombardovana. Nabijeni pokracuje béhem cesty ¢astice k vyrobku. Takto se velké mnozstvi
iontl prichyti na Castice prasku jesté pred tim, nez dosdahnou vyrobku. Ziska tedy maximalni ndboj a zacne
odpuzovat dal$iionty na své cesté k vyrobku. Idedlni stav je, pokud maximalniho nabiti dosdhne castice tésné
pred dopadem na vyrobek. Nabijeni bombardovanim ionty funguje vodivych i nevodivych ¢astic.

Obrdzek 9 Bombardovani dstic prasku

Poc¢atek bombardovani pradkové &astice Po dosaZeni spravné drovné nabiti E3stice se ionty
odklofiuji od své puvodni trajektorie

- P4 a

- - -/' \‘
- - - - &
o - -Q- /-,_v .-@:
- - - - 7 P @ = - --
- \ -/)
o= - -\'A
lonisaéni elektroda Castice prasku

Zdroj: podklady Zadatele

Pokud zanedbame cestu prasku k uUsti pistole, mizeme se zamérit na postup prachovych ¢astic od pistole k
vyrobku. PFi vystupu z pistole je prasek nabity a zacinaji na néj plsobit riizné sily.

Gravitace - Prasek ma urcitou hmotnost a pfedevsim vétsi zrna maji snahu rychle klesat k zemi. Z tohoto
dlvodu neni mozné mit vystupni rychlost pfilis nizkou, jelikoZ by ostatni sily nestacily na dopraveni ¢astice k
vyrobku.

Aerodynamika - Rychlost proudéni vzduchu z pistole urcuje zakladni rychlost prasku leticiho k vyrobku. U
této metody nanaseni pragku se dd s touto hodnotou velice dobfe pracovat a vyuzivat. Casteéné ovliviiuje
pohyb také odsavani kabiny, nevyhodou je predevsim nehomogenita proudéni vzduchu v kabiné.

Elektrické sily - Nabita Castice je pfitahovana k uzemnénému vyrobku. Sila vzrista tim vice, ¢im je ¢astice vice
nabita a ¢im je blize k vyrobku.
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Obrdzek 10 Sily pusobici na &astici prasku

2 - Gravitacni sily

7/ 3a - Elektrické pole

1 -Aerodynamické sily .
o

3 - Elektrické sily

3b - Elektricky naboj
praskové castice 3a - Elektrické pole

1 - hlavni vliv na drobné &astice (< 10 um )
2 - vliv na velké &3astice (> 100 pm)
3a-slabé uTribo

3b - silné u Tribo

Zdroj: podklady zadatele

U elektrostatického principu, vznika dle tvaru vyrobku nehomogenni hustota siloc¢ar. Tim se prasek vice nabiji
v mistech blize k nabijeci elektrodé a na vy¢nivajicich hranach. Tato mista jsou pak ¢asto obalovana praskem
vice, nez je zadouci. U rovnych dil( nebo pfimo plechl se tento efekt negativné nemuze uplatnit. Pfi tvarové
komplikovaném dilu, ktery ma pfedevsim malou, daleko vyénivajici ¢ast, se jiz objevuji v realném provozu
komplikace. U nékterych barev zvyseni tloustky znamena jen vyssi naklad, u nékterych viak muze zpUsobit
jinou strukturu povrchu, kterd je neakceptovatelnd. Pro omezeni tohoto jevu je vhodné nepouzivat pfilis
vysoky vykon nabijeni, omezit limitem proudu maximalni napéti, které pfi priblizeni vyCnivajici Casti k
elektrodé bude automaticky snizeno. Vzddlit pistoli od vyrobku a pouZit vyssi proudéni vzduchu, aby se
silo¢dry lepe rozlozily a vliv aerodynamickych sil byl vyraznéjsi.

Pro aplikaci praskové natérové hmoty na dilce budou v ramci budované VaV infrastruktury realizované tfi
typickd pracovisté vyskytujici se také v béznych provozech. Ruéni pracovisté, automatické pracovisté a
robotické pracovisté.

Rucni pracovisté v nékterych aplikacich mlze byt vyuzivano jako jediny zplsob aplikace praskové natérové
hmoty. Z hlediska produktivity je tento zplsob nanaseni jako nejméné vyhodny a bude slouzit predevsim pro
porovnani zvy$eni efektivity a kvality v porovnani s robotickou aplikaci.. Casté&ji se v provozech setkdvame s
tim, Ze rucni pracovisté jsou vyuzivani jako predstrikova nebo dostfikova pracovisté pro aplikaci prasku do
tézko pristupnych mist. Vramci budované VaV struktury bude ru€ni pracovisté realizované pravé jako
dostrikové.

Manualni pistole je navrzena vyhradné pro drZeni obsluhou. Ovladani na zadni strané pistole omezuje
nutnost ménit nastaveni na fidicim panelu na minimum. Béhem lakovani iz viibec neni nutné od vyrobk(l v
kabiné odchazet. Pistole ma pomérné Siroké pfislusenstvi, které umoznuje svoji variabilitou ménit tvar
vystupniho prasku, lakovat pfimo z krabice, ze zasobniku nebo svelice malym vzorkovym mnoZstvim.
Maximalni energie povolena normou CSN EN 50050-2 pro lakovaci pistoli je 2 mJ. Na z4dné pistoli neni mozné
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provozovat parametry napéti a proudu, které by v souctu tuto energii prevysovaly. Z tohoto dlvodu je v
systému implementovana tzv. voltamperova charakteristika, ktera urcuje limity nastaveni
Obrdzek 11 Ukdzka rucni lakovaci pistole a V-A charakteristiky

Voltampérova charakteristika pro pistoli MACH-Jet

U(kV) Pfednastavené charakteristiky

Obalova kiivka
Uzivatelskeé charakteristiky

40 | : T {ERES PR

...............

10 30 70 10 1(uA)

Zdroj: podklady Zadatele

Automatické nandaseni praskové natérové hmoty v lakovaci kabiné bude v ramci budované VaV infrastruktury
realizovano pomoci dvojice systémem fizenych pohybujicich se manipulator(, na kterych budou umistény
lakovaci pistole. Manipuldtory umozZiuji pohyb jak ve vertikdlni, tak v horizontalni ose. Pfed samotnou
kabinou bude na vjezdu umisténa opticka brana, kterd bude posilat informace fidicimu systému linky.
Manipuldtory se podle pokyn( fidiciho systému prestavuji. Na dilec bude potom prasek nanasen pouze tam,
kde bude potfeba a bude tim minimalizovdn objem odpadniho prasku odsavaného filtra¢ni jednotkou.

Pistole bude nejéastéji umisténa vodorovné, muze vsak byt zvolena i varianta s kloubem, ktery umozni skoro
libovolné umisténi pistole. V neposledni fadé bude mozné vybavit pistoli kloubovou tryskou, ¢imz ziskame
prakticky neomezené moznosti smérovani prasku.

V rdmci budované VaV infrastruktury bude souc¢asti vybaveni lakovaci kabiny obsahla sada trysek pro lakovaci

pistole.

Obrazek 12 MoZnosti konfiguraci lakovacich pistoli

Zdroj: podklady Zadatele
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Plastova lakovaci kabina bude navrZzena maximalné moznym universalnim zplsobem, aby bylo mozné v ramci
VaV obsdhnout co nejobsahlejsich moznosti zplsobl lakovani. Z toho dlvodu bude mit lakovaci kabina
pfidanou jesté dvojici drazek pro umisténi specidlnich lakovacich automatickych pistoli typu INOBELL.

INOBELL se vymyka svym principem lakovani vsem béznym lakovacim pistolim. Pro distribuci prasku
nevyuziva pevnou trysku, ale rotacni disk. Pro nabijeni je misto hrotu k dispozici cely povrch rotaéniho disku.
RozloZeni elektrostatického pole je mnohem rovnomérnéjsi a prasek zaujima pred vyrobkem velice plochy
tvar. Tim je distribuce kvalitné nabitého prasku na vyrobek mnohem efektivnéjsi a ucinnost nanaseni vétsi.

Pokryta plocha jednou pistoli INOBELL se rovna dvéma az tfem standardnim lakovacim pistolim.

Pouziti neni pouze na rovné plechy, je mozné efektivné lakovat vétsinu standardnich dil(l, osvétlovaci télesa,
slozité konstrukce, dratény program apod.

Obrazek 13 Inobell - priklad rozptylu prasku

Zdroj: podklady Zadatele

Pro opakované lakovani slozitéjsich dili nebo pfi vétsi sériové vyrobé je vhodné uvaZovat pravé o vyuziti
robotického lakovani. Robot ma nékolik zasadnich vyhod:

e 100% opakovatelnost lakovaciho postupu.

e C(Citelné zvyseni efektivity nanaseni -uspora praskové barvy.
e Zvlada velice komplikované polohovani lakovaci pistole.

e Automaticka zména pohybu pfi zméné vyrobka.

e Moznost uzpUsobit robota i pro automatické c¢isténi kabiny.

e Rychle uéeni formou ruéniho vedeni nebo prenosného ovladace.
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Obrazek 14 Priklad provedeni robotického lakovani

Zdroj: podklady Zadatele

Plastova lakovaci kabina bude opatfena montaznim plochami pro montaz robotd na podestu nebo na sténu.
NavrZena upinaci plocha bude konstrukéné fesena, tak aby umozriovala pro VaV montdz rlznych typ( dalSich
robotd. V ramci budované VaV infrastruktury bude lakovaci kabina vybavena robotem ABB IRB 52 a dvéma

roboty Hans Robot Elfin E10L.
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Obrdzek 15 ABB IRB 52
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Obrdzek 16 Hans Robot Elfin E10L
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Robotickd pracovisté kromé upnuti lakovacich pistoli budou umozfovat také osazeni bezdotykového
mériciho zafizeni. Soucdasti budované VaV struktury bude méfici zafizeni CoatPro Lab. Zafizeni bezdotykové
méfi tloustku laku. Bude poskytovat zpétnou vazbu o kvalité lakovani systému linky. Diky tomu bude

nasledné mozné provadét spravné korekce aplikacniho procesu nanaseni praskové natérové hmoty.

Obrdzek 17 Bezdotykové mérici zarizeni CoatPro Lab

Misrmaring Gauges Serial Nusmier M1ZT-3-2 - € 1821603010 |

Coating thickness

° & = 46.1 um

w0 / / \ / \ Standard error

e LN i —aE—L \ : ~— + 0.4 pm

05:03:03 06:03:43 050323 05:03:33 05:03:43 05:03:53 05:0403 05:04:13 050423 05:0433 05:04:43 050453 Stop Messurement

Zdroj: podklady Zadatele

Za ucelem dosazeni pozadovaného proudéni v lakovaci kabiné bude vyvojova praskova lakovaci kabina
vybavena filtraéni jednotkou s vykonnym odséavacim ventildtorem a filtrem. Ukolem Ventildtoru je vytvofit
v kabiné proudéni, které bude odsavat prestfiknuty prasek odsdvacim potrubim v podlaze do koncového
filtru kde je odsavany vzduch cistén od prachovych ¢astic. Filtracni jednotka je vyrobena z ocelovych platli o
tloustce od 3 do 4 mm s vyztuhami. Filtracni patrony zarucuji, Ze se do haly bude vracet spravné vycistény
vzduch. Pro udrZeni spravného saciho vykonu se filtry pravidelné pneumaticky oklepdvaji. Manometr
umoznuje sledovat stav zaneseni filtracnich patron a zabranit tak nedc¢innému sani.
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Obrdzek 18 Popis koncového filtru

Koncovy Filtr

Koncovy filtr slouzi k do¢isténi odsdvaného vzduchu za
cyklonem. Odsavani zajistuje ventilator s integrovanym
tlumicem hluku [A], ktery je umistén na filtru.

Oklep filraCnich patron je spouStén solenoidnimi
ventily z objemného vzduSniku [B].

Chod filtru zajiStuje nezavisla fidici jednotka [C].
FiltraCni patrony jsou pribézné ¢istény pneumatickym
oklepem. Stupen zaneseni patron je hlidan méfenim

rozdilu tlak( pred a za patronami.

Filtracni patrony jsou vyrobeny s antistatickou Gpravou
[D]. Pristup pro kontrolu filtrd je mozny prednimi
dvefmi [E].

Zasobniky odpadni barvy jsou vybaveny kolecky pro
snadny presun po lakovné [F].

Odsavany vzduch se po vyCiSténi vraci pres 2. stupen
filtrace a rozmélnéni zpét do vyrobni haly [G].

Zdroj: podklady zadatele

Praskové centrum je zafizeni urceni k pFipravé a distribuci praskové natérové hmoty do lakovacich pistoli
v lakovaci kabiné. Praskové centrum obsahuje fluidiza¢ni zasobnik praskové barvy, kde je barva pfipravovana
k lakovani. Nasledné je transportovana vzduchem do lakovacich pistoli pomoci ejektorové desky
s automaticky stavitelnou hladinou. V praskovém centru jsou také umistény vSechny Fidici jednotky
lakovacich pistoli a hlavné rozvadéc véetné ovladaciho panelu k samotné lakovaci kabiné. Praskové centrum
je navrZeno pro osazeni 20ti lakovacich pistoli. V ramci feSené VaV struktury je uvazovano s pouZitim 4 pistoli
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Inobell, 10ti automatickych pistoli, 1 ru¢ni a 2 robotickych. Pro budouci VaV je pocitano s mozZnosti vyuZiti

pfipojeni vSech lakovacich pistoli.

Obrdzek 19 Prdaskové centrum
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Zdroj: podklady Zadatele

Ridici systém bude vyuzivat nejmoderné&jsich prvki priimyslové automatizace préimyslu 4.0. Jako €len skupiny
EtherCAT Technology Group vyuZivdme znalostni a know-how ¢lenl a hlavni komunikaéni struktura bude
postavena na EtherCat komunikaci. Dalsi pouZité komunikace cilené na decentralizaci bude 10-Link. 10-Link
umoznuje omezit nutnou kabelaz na technologii a vyuZit inteligentni kombinované snimace napfiklad méreni
teploty a vlhkosti soucasné. Dalsi pouzitd komunikace je MQTT Message Queue Telemetry Transport, pro
mensi zafizeni a malé termindly. Tato komunikace je spiSe znama jako ,internet véci” a spojuje svét hardwaru
se svétem informacnich technologii mezi vSemi zafizenimi zaroven. Vyuziti propojeni béznych zafizeni jako
telefonll nebo tabletd s technologii v primyslu je velice Zadané a cilem je tyto prvky uZivatelsky zjednodusit.

Ridici jednotka bude vyuZit PLC systém NJ501-1320, ktery disponuje viemi potfebnymi rozhranimi, a navic
bude vyuZita pfima konektivita s databazovymi systémy SQL. VeSkeré data vyvojového centra, tzv. BIG data,
budeme ukladdat s ¢asovymi znackami do databdze a vyhodnocovat pribéh technologickych proces(. Cilem
je vyhodnoceni dat a interpretace vysledkl implementovat umélou inteligenci ktera se stava v prlimyslu
silnym nastrojem. Procesy jsou velice sloZité a je tfeba znalosti nékolika senior odbornik( ktefi dovedou data
nyni vyhodnotit. Pfenést tyto zkusenosti do modelu Ul by bylo vyznamnym pfinosem pro diagnostiku
lakovacich technologii v realném case.

Zakladni data v databazi budou vyhodnocena systémem HiVision CLOUD, aplikaci ktera vizualizuje procesni

zaznamy zkusené obsluze. Ta jiz velice rychle mlze vyhodnotit stav technologie a procesu a provést pripadna
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opatreni pro zménu nastaveni. Pfi testovani vyrobk( ve vyvojovém centru je provadéno mnoho nastaveni
zafizeni a z nich nasledné méreni pro vyhodnoceni. Vizualizace nasledné snadno interpretuje postupy testl
vCetné casovych znacek diky kterym bude mozné rychle vyhodnotit jaky smér je idedlni pro dosazeni
pozadovanych vysledk.

Simulacni a vizualizacni SW propojuje realny svét se svétem simulaci a nejvétsi prinos bude ve zjisténi do jaké
miry jsou simulace pfesné a odpovidaji skutec¢nosti. Pfi navrhu virtualni technologie a procesu muze dojit ke
100% ovéreni ve vyvojovém centru a porovnanim vystupd. Odchylky bude mozné postupné korigovat a
pfibliZovat tak v simulacich presnéjsi vysledky. Druhym bodem je vysoka efektivita pfi simulaci robotickych
aplikaci, kdy se ovérfi nejdrive technické mozZnosti systému, dosahy robota, pohyb pracovnikll z pohledu
bezpecnosti a teprve s jasnym postupem pfistoupit k ovéreni procesu.

Obrdzek 20 Ukdzka rozvadéce linky

LICCDCEL.
P S —

[ ————— Pt
B osesmenng

Zdroj: podklady Zadatele

Budovana VaV infrastruktura bude obsahovat rozsifeni systému HiVision do moderni Cloudové aplikace
umoziujici VaV pracovnikliim online reportovani stavu vyvojové praskové lakovny

V prvni etapé projektu bude budovana VaV struktura tvorena pribézinou lakovaci linkou skladajici se
z technologickych celk(l predupravy, susici a vypalovaci pece, aplika¢ni techniky a fidiciho systému linku
HiVision. Kazdy technologicky celek bude navrien s ohledem na ocekdvany VaV, bude vybaven snimaci pro
ziskavani dat z technologickych proces(. VSechna data jak vstupni, tak vystupni musi byt s ohledem na
budouci rozvoj, ziskavani, uchovavani a rozsifovani know-how spravna a fizena. Z toho divodu bude druha

etapa projektu zamérena pravé na implementaci a integraci systému spravy dat.

Druhd etapa budovdni celkové VaV struktury je zamérena na vytvoreni komplexniho softwarového vybaveni

vyvojové praskové lakovaci linky. To je mozné rozdélit do ¢tyf logickych celk.

e Nastroje pro vytvoreni digitdlniho dvojcete vyvojové lakovaci linky.
e Nastroje pro tvorbu konstrukénich modeld a vykres(i pro vyvojové vzorky lakovny.
e Nastroje pro spravu elektronické dokumentace.

e Nastroje pro komunikaci s ERP systémem.
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Vhodnym feSenim je balik nastrojd od softwarové spolecnosti Autodesk, Factory design utilities doplnény o

PDM nastroj Vault professional, ktery umoZiiuje obousmérnou komunikaci s ERP systémem.

Digitalni dvojce Vyvojové praskové lakovaci linky bude vytvoreno v nékolika rovinach podle potieb digitalni
reprezentace. V prostiedi 2D Autodesk AutoCAD v podobé layoutu technologie, dale v prostfedi 3D Autodesk
Inventor v podobé kompletniho 3D modelu a v posledni fadé v prostiedi Visual Components pro potieby
simulaci technologickych procest a vizualizaci vcetné vizualizace ve virtualni realité. Vyhodou reseni
Autodesk Factory design utilities bude vytvoreni vazby mezi 2D a 3D pomoci grafickych reprezentaci a

pokrocilé parametrizaci konstrukcnich entit.

Na pocatku budou vznikat 3D modelové konstrukéni grafické reprezentace pro 2D konstrukéni parametrické
bloky. Nasledné bude vznikat, v 2D CAD prostiedi AutoCAD, 2D layout VaV praskové lakovny. Z vyuZzitim
funkcionalit Factory design utilities a grafickych reprezentaci v podstaté paralelné s 2D navrhem bude vznikat
také 3D model sestavy v prostiedi AutoCAD inventor. Faktory design utilities pfirozené udrzuje vazbu mezi
2D a 3D. To znamen3, Ze veskeré zmény provedené ve 2D se propisuji do 3D a naopak. Z tohoto pohledu je
Factory design utilities idedlnim nastrojem pro konstrukci 2D a 3D virtuadlniho dvojcete skutecné lakovaci
linky. Vystup( VaV realizovanych pfi tvorbé digitalnich dvojc¢at bude po ukonceni projektu vyuzivano pfi
bézné praxi obchodniho a konstrukéniho oddéleni spole¢nosti IDEAL-Trade service. V kombinaci s ndstrojem
Visual Components a vyuZitim virtudlni reality bude mozné vyuzivat digitalni dvojce praskové lakovaci linky
pro dalsi VaV ucely jako je napfiklad VaV ¢innosti procest lakovani, nebo VaV konstrukcnich cinnosti.

Obrazek 21 2D layout (vlevo), 3D model generovany Factory design utilities (vpravo)

Zdroj: podklady Zadatele
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Obrazek 22 Praskovd lakovaci linka ve virtudlni realité

Zdroj: podklady Zadatele

Budovana VaV infrastruktura v podobé vyvojové praskové lakovaci linky bude zasobena vzorky, se kterymi
probiha VaV cinnost. Je ocekdvané obsahlé spektrum vzorkl uréenych ke zpracovani vyvojovou praskovou
lakovaci linkou. Vzorky budou tvoreny v prostfedi Autodesk Inventor, jakoZto konstrukénim ndstrojem
v ramci baliku Factory design utilities. Samotna konstrukéni ¢innost v oblasti navrh( vzorku je povaZovana
spise za rutinni a slouZi jako podklad pro tvorbu vykresové a vyrobni dokumentace pro vzorky.

Odlisny pfistup pro konstrukci je ocekavan v oblasti VaV c¢innosti na vyvojové praskové lakovaci lince ta
reprezentuje v podstaté aktudlni know-how spole¢nosti IDEAL-Trade service. VaV konstrukénimi ¢innostmi
bude know-how posilovdno napfiklad v oblastech zvySovani ucinnosti, sniZovani spotieby elektrické energie
a zvySovani kvality povrchu lakovanych dilci. Autodesk Inventor nabizi Skadlu podplrnych nastroji pro
konstrukci, pomoci kterych bude mozné provadét jiz pfi konstrukénim navrhu analyzy pevnostni, teplotni
nebo fluidni.
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Obrdzek 23 Ukdzka fluidniho vypoctu v prostredi Autodesk Inventor
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Zdroj: podklady Zadatele

Obrazek 24 Ukdzka vypoctu prenosu tepla vyménikem v prostiedi Autodesk Inventor
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Zdroj: podklady zadatele

Vytvofenim digitdlniho dvojcete vyvojové lakovaci linky v ramci budované VaV struktury bude umoznéno
provadét VaV konstrukcni Cinnosti v digitalnim prostredi pribézné, sledovat vlivy konstrukénich Uprav na
chovani a parametrech technologie pro povrchové Upravy, s nulovymi naklady na vyrobu modifikovanych
Casti technologie. Teprve po dosaZzeni VaV konstrukénich cild bude dochazet k vyrobé, instalaci, ovéreni

funkce a korekci s digitdlnim dvojcetem.
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Data tvofena a ziskavana budovanim a naslednym provozem VaV infrastruktury bude tvofit nové know-how
spolecnosti. Data bude nutné fidit, aby nedochazelo k pouzivanim chybnych nebo neaktudlnich dat. Idedlnim
nastrojem pro fizeni produktovych dat, jak konstrukénich, vypoctovych, tak vysledk( z méreni bude systém
Rizeni produktovych dat tzv. PDM. Zjednodusena forma PDM — Autodesk Vault je obsazena také v baliku
nastroja Factory design utilities, nicméné pro vyssi potfeby budované VaV infrastrukry je tento ,zakladni“
PDM nepostacujici. Proto bude v ramci budované VaV infrastruktury implementovan plnohodnotny PDM
systém vysoké Urovné Autodesk Vault professional. Ten bude umozZiovat vytvaret v PDM procesy zajistujici
sledovani vystupll VaV cinnosti v ¢asové ose. Jinymi slovy, bude mozZné pro danou konkrétni VaV ¢innost
sledovat jeji prlbéh, zmény vstupl i vystup, nebo napfiklad zmény geometrii a jejich dopad na samotnou
funkci. Zahrnuti PDM do budované VaV infrastruktury je jedinou jistou moznosti, jak pfi dalSim rozvoiji
spolecnosti ziskdvat a udrZovat potfebné know-how.

Obrdzek 25 Ukdzka Autodesk Vault professional

3 | * 3

Zdroj: podklady Zadatele

L1 D)

Uplnym digitalnim otiskem budované VaV infrastruktury a soucasné uzavirenim datového toku bude pfima a
obousmérna integrace PDM s ERP. Kazdy ze systém( tvori, udrZuje a poskytuje jiné informace. Pro Uplné
sledovani Zivotniho cyklu infrastruktury bude nutné systémy propojit a zajistit mezi nimi korektni vyménu
dat. Spolecnost IDEAL -Trade service spol. s r.o. Uspésné vyuziva pro svlj chod ERP systém SAP. Autodesk
Vault professional integraci se SAP umoziiuje. Vybudovanim komunikaéniho mostu mezi PDM a ERP bude
umoznéno sledovat cely Zivotni cyklus budované infrastruktury.
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Obrdzek 26 Ukdzka ndstroji vyuZivanych pro VaV ¢innost
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Zcela nova vytvorend softwarova zakladna vybudovand jako soucast VaV infrastruktury vyvojové praskové

®

lakovaci linky bude zajistovat nezbytnou soucast planovanych i budoucich VaV ¢innosti spole¢nosti IDEAL-
Trade service. Komplexnost a vzajemna vazba mezi vSemi ndstroji bude umoznovat efektivni a produktivni
VaV zpohledu navrhu, konstrukce, s minimalizovanymi naklady na vyrobu vzorkl a neovérenych,
nefunkénich ¢asti technologii praskovych lakovacich linek. Know-how ziskavané uzivanim vyvojové praskové
lakovaci linky a VaV ¢innostmi s tim spojenymi bude posilovano, udrzovano a reprodukovano v zZivotnim cyklu
budované VaV infrastruktury vytvofenym systémy PDM a ERP.

Vybudovana softwarova infrastruktura bude vyuZivana po ukonceni projektu jako bézna sada nastroju pro
navrh produkénich praskovych lakovacich linek, na kterych miize v nékterych pripadech probihat také dilci
VaV cinnost. Produkénim pouzivanim bude znaéné posilovdna znalostni zakladna spolecnosti, coz je dalsi

z mnoha pfinosl budované VaV infrastruktury pro IDEAL-Trade service spol. s r.o.

Vystupem projektu bude vybudovana vyzkumné vyvojova praskova lakovaci linka skladajici se z hlavnich
technologickych celkl v podobé lakovaci kabiny, aplikaéni techniky a robotickych pracovist, vypalovaci pece,
fizeni a potfebné softwarové vybavenosti. Kazdy z integrovanych celk(l VaV infrastruktury se ve své podstaté
bude podilet na vzniku inovovanych produktl a sluzeb v ramci planovanych vystupl projektu i se bude dale
podilet na budoucim planovaném VaV v oblasti praskového lakovani

Zcela inovovana bude technologie aplikace praskové barvy skladajici se mimo jiné také z robotickych
pracovist. V porovnani s béznou aplikacni technologii doddvanou v soucasnosti na trh bude dochazet ke
zvyseni Gcéinnosti nanaseni praskové natérové hmoty diky robotickému bezdotykovému méreni tloustky
nandsené vrstvy o vice nez 10% , dale k ¢asové technologické Uspofe diky robotickému nanaseni barvy o vice
nez 15% a mzdovych néakladech z divodu Uspory pracovnika obsluhy lakovaci linky. Revolu¢ni bude také
moznost ménit zplsob sméru proudéni v lakovaci kabiné. Tato funkcionalita nebyla spole¢nosti IDEAL-Trade
service pouzité a neni ani zndmo, Ze byla na trhu poskytovana. Smér proudéni v lakovaci kabiné ovliviiuje
vyslednou kvalitu lakovaného povrchu u tvarové slozitych dilcti Lakovaci kabiny jsou normou CSN EN 16985
rozdéleny na vertikalni a horizontdalni podle sméru proudéni vzduchu. Podle typu lakovanych vyrobki je do
lakovaci linky volena lakovaci kabina vhodného typu. Zna¢nou vyhodou a soucasné inovaci bude vyvijena
lakovaci kabina v ramci projektu, kterd umozni zménu proudéni v lakovaci kabiny podle typu vyrobk(, na
které je natérovd hmota nanasena a tim vyuZzivat vyhod horizontdlnich i vertikalnich lakovacich kabin

Aktualni vypalovaci pece pro vytvrzovani praskovych natérovych hmot dodavané na trh spole¢nosti IDEAL-
Trade service jsou navrzené na provozni teplotu 270°C. Vypalovaci pec vyvinuta v ramci projektu bude
navrZena tak, aby byla schopna vytvrzovat praskové natérové hmoty do teploty 400°C. V tomto ohledu bude
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pec pro podnik zcela inovativni a bude tak otevirat prostor pro ziskani podilu na trhu v oblasti napfiklad
zpracovani specialnich vysokoteplotnich praskl napfiklad polyetherimidu. Hlavni inovované vlastnosti
budou realizované v oblasti izolace primyslovych peci, eliminace tepelnych mostd tedy v oblasti zvySovani
ucinnosti vypalovacich peci nejméné o 10%. Dale odekdva budouci vyzkum a vyvoj v oblasti vyuzivani
odpadniho tepla pro provoz dalSich technologii lakovaci linky nebo jinych zafizeni tovarny.

Rizeni vyvojové praskové lakovny vyvinuté v ramci projektu vyuzivd nejmodernéjsich prvkd primyslové
automatizace primyslu 4.0. Je postaveno na EtherCat komunikac, decentralizaci pomoci 10-Link a
komunikaci MQTT Message Queue Telemetry Transport. Spolecnym provazanim téchto podsystému
v tento unikatni Fidici systém pro praskové lakovny bude podnik pfichazet na trh s novym produktem
v podobé aplikace pokrocilych technologii.

3.4.2 Rizika a jejich reSeni

V pred-realizacni fazi projektu byla identifikovana predpokladana rizika projektu a stanovena opatieni, ktera

maji zamezit jejich vzniku v pribéhu reseni. Nize definovana rizika vychazi z dat a zkusenosti Zadatele.

Tabulka 4 Analyza rizik projektu

Riziko projektu | Zavaznost rizika @ Pravdépodobnost Dopad na implementaci projektu (které
(katastroficka, vyskytu rizika | vystupy, vysledky nebo cile jsou
kriticka, (vysoka, stfedni, | ohrozeny) a zda pokracovat v feSeni
vyznamnaj, nizka) projektu.
nevyznamna)

Nepridéleni Vyznamna Nizka Zvyseni narok( na financovani projektu z

dotace ze SF vlastnich zdroj Zadatele. Zadatel proved|

EU. dikladnou pfipravu pro predloZeni Zadosti

o podporu ke kontrole.

Dosazeni nové | Vyznamna Nizka Uplatitelnost na trhu. Zadatel proved!
znalosti bez dikladnou pfipravu pro predloZeni Zadosti
uplatnéni na o podporu ke kontrole. Bude dochdzet i k
trhu prabéznym konzultacim s potencialnimi

odbérateli a také monitoring trhu, zda je

vyvijeno ¢i nabizeno obdobné feseni.

Dodatecné Nevyznamna Stredni Dodatecné zmény by mohly vyznamné
zmény v ovlivnit a ohrozit dobu realizace projektu.
projektu Je-li projekt jiz schvalen a doporucen k

financovani, je vyznamna zména projektu
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Riziko zmén Vyznamna
pozadavku

budoucich

odbératell

Riziko Nevyznamnad
casového

planu

Cenova Vyznamna
strategie,
konkurencni

fesSeni

Riziko Vyznamnad
technické a

vyzkumné

nejistoty

Technické Vyznamna
riziko SW
feSeni

Technické Vyznamna
riziko
nedosazeni
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obecné administrativné naro¢nou
procedurou. Zadatel 74dné zmény nyni
nepredpoklada. V pripadé potieby vsak
disponuje kvalitnim projektovym tymem,
ktery zajisti bezproblémovy pribéh

zmeénového fizeni.

Uplatitelnost na trhu. Bude dochdzet i k
pribéznym konzultacim s potencidlnimi
odbérateli a také monitoring trhu, zda je
vyvijeno ¢i nabizeno obdobné feseni.

Dosazeni vysledku VaV. V pripadé vainych
obtizi musime vstoupit do jednani s
poskytovatelem a jednat o zménach
harmonogramu, rozpoc¢tu a dosazitelnych
zavaznych parametr( vysledk( projektu.

SniZeni trzeb Zadatele. Trini riziko bude
peclivé sledovano v prabéhu vyvoje
vysledku projektu. Bude dochazet i k
pribéznym konzultacim s potencidlnimi
odbérateli a také monitoring trhu, zda je
vyvijeno ¢i nabizeno obdobné feseni.

V ramci projektu mlze nastat situace, kdy
je néktery technicky parametr
planovanych vysledkl tézko dosazitelny.
Tato znalost vznikne az v priibéhu feseni a
je pfirozena vyzkumu, ktery v sobé nese
miru nejistoty. V ptipadé vazinych obtizi
musime  vstoupit do jednani s
poskytovatelem a jednat o zménach
harmonogramu, rozpoctu a dosazitelnych

zavaznych parametr( vysledk( projektu.

Zadatel ma veskera data silné zabezpedena
prostfednictvim externiho serveru 3.
stranou. Data tedy budou vidy Zadateli
pristupna.

V ramci projektu mlzZe nastat situace, kdy
je néktery technicky parametr

planovanych vysledkl tézko dosazitelny.
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pozadované
teploty
primyslové
pece

Nevyrobitelno | Vyznamna Nizka
st komponent

v potiebnych

presnostech

Vtomto pripadé bude muset dojit
k instalaci vykonnéjsi jednotky. V ptipadé
vaznych obtizi musime vstoupit do jednani
s poskytovatelem a hledat zpUsob reseni.

Dopadem tohoto rizika by byla nutnost
vénovat feSeni vice Casu a zkoumani
moznosti dalSich alternativnich technologii
a postupl. Riziko je v ramci projektu

snizeno tim, Ze Zadatel bude nové
disponovat Spickovym vybavenimi. V
pfipadé vadznych obtizi musime vstoupit do
jednani s poskytovatelem a hledat zpUsob
feseni.

Zdroj: podklady Zadatele

Identifikovana rizika vedla k vytvoreni souboru opatfeni vedoucich k Uspésné realizaci projektu. Pred
zahajenim projektu byla zhodnocena financni situace podniku. Mira dotace je vyznamna, avsak z hlediska
financovani projektu z vlastnich zdroji nemuzZe vystupy projektu ohrozit ani omezit. Projektovy tym byl
sestaven z profesi, které se mohou vzajemné zastoupit. Pro realizaci projektu je projektovému tymu vyclenén
potiebnd ¢ast Uvazku tak, aby nebyla ohroZena realizace projektu ani rutinni ¢innosti projektového tymu
v rdmci podniku. Trh v oblasti praskovych lakovacich linek je kontinudlné monitorovan. Vystupy projektu jsou
v mnoha smérech komplexné inovativni v takovém méfitku, Ze se neocekdva prekonani konkurenci ani
neuplatnéni vystupl projektu na trhu. V pripadé vyznamné vlivu pozadavkd trhu na vystupy projektu bude
svolan fidici vybor, ktery bude rozhodovat o pfipadné Upravé vystupll projektu.

4. Implementace

4.1 Zadatel a fesitelsky tym

4.1.1 Kompetence zadatele

Spolecnost IDEAL-Trade service disponuje vlastnim oddéleni Védy a vyzkumu vcetné vlastni VaV
infrastruktury v podobé oddéleni SQI — Surface quality institute. Oddéleni SQI zac¢alo svoji ¢innost jiZz v roce
2005 pod hlavickou IDEAL-Trade service, potizenim laboratore véetné vybaveni za Ucelem kontroly kvality
povrchu lakovanych dilc. Od roku 2008 se SQI vyznamné podili na vétsiné VaV cinnosti spojenych
s lakovacimi praskovymi linkami a v roce 2016 vzniklo oficidlné samostatné fungujici oddéleni SQl — Surface
quality institute. Jiz od roku 2006 oddéleni realizuje rGzna skoleni a konference, pomoci kterych
komercializuje vysledky svych vyzkumnych cinnosti a vyznamné se podili na reprodukci VaV cinnosti
spolecnosti.
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Obrazek 27 Vytah z webu Surface quality institute

< TS | QL
2008 2016

Specializace na aktivity v oblasti Samostatné oddéleni SQI

vyzkumu a vyvoje

SURFACE
QUALITY
INSTITUTE

Zdroj: podklady Zadatele

VaV struktura SQIl a VaV pracovist v soucasnosti obsahuje vybaveni a znalosti pro vyzkum a vyvoj v oblastech
korozni odolnosti, rozbor( funkéni lazni, mechanické a ochranné odolnosti natérovych hmot, rozboru
odpadnich vod.
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Obrazek 28 Priklad zkousek realizovatelnych oddélenim SQI

Expoziéni zkousky: ZkOU§ky mEChuniCk?Ch
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procxpazic zkuichnich wiorkd v prastfed| kendenzace vody CSMEN IS0 £270-2 Saneweni tousTy powlaku meteda TE2 a metsda 70
Hednoceni dearadace poviaki: MéFeni tloudtiy poviaku — Metada vitivith praudl LN EM 120 2360

Wfeni tlousthy povlaku - Magaeticka metada CENEN IS0 2178
Obecny dved a systém aznadovant 5K EN IS0 A628-1

miiEkawd zkoudica LM EN 120 2400
Hedriacerd skuprd puchythkowedni’ CoM EM |50 45282 Cxanoven Bisla leshu Soh EM IS0 2613
Hosdiacend stupmd pronezad nd E5N EM 150 4528-3 chouskl Moubenim CENEM IS0 1520

- : i H { EM IS i

Hexdace s SEUgIE vaskan! T e Buchnelzava vrypowd dooudka LEM EM IS0 2815

Cudtrband zhawdbha CENEM 120 4624
Hednacend stupné cdlupavdnd 5K EM (S0 4528-5

Zhioudka rychleu defomaci IR
u rychlau THaCi -
Hesdrooend stupnd delaminaos 5 konode v okall fezu nefo fndhs L CEMEM IS0 5272-2

wnidddhg defekiu CSM EN IS0 4G628-8

Chouika chiybem ma valcovin trog C5H EN 150 1513
Hedriacend stupné ritkesd karoze CE8 EM IS0 4628-10
Sysbém hodnacend bedows karoze — grafickd metoda CSM EM 208993
Systém hodrocent bodowd koroze - miizkovd metoda CSh EM 150 5394
Ffidkond oudka £5h EM 150 2402

Zdroj: podklady Zadatele

IDEAL-Trade service disponuje také vlastnim oddélenim konstrukce, realizace a vyroby. Tato oddéleni se na
denni bazi podileji na navrhu a nasledné realizaci komerénich lakovacich linek rliznych velikosti a rGizné
technologické slozitosti. Budovana infrastruktura v rozsahu prvni etapy v podobé vybudovani Vyvojové
praskové lakovaci linky se nevymyka kompetencim Zadného z oddéleni podilejiciho se na budovani VaV
pracovisté.

V druhé etapé budované VaV infrastruktury je projekt zaméren na implementaci novych softwarovych rfeseni
do procesu spolec¢nosti. IDEAL-Trade service v roce 2023 Uspésné implementovala novy ERP systém SAP
misto IS Helios.

Kromé dostacujiciho technologického zazemi firma Zadatele disponuje také vysoce kvalifikovanym
projektovym tymem, jehoZ dlouholeti clenové maji bohaté zkuSenosti s pfipravou, realizaci aimplementaci
VaV projekti. Bezproblémovy priibéh realizace projektu podpofi zkuseny Fesitelsky tym sloZzeny z experti
spolecnosti zadatele. Technické a personalni zazemi je tudiz zajiSténo. Konkrétni VaV projekty, kterych se
reSitelsky tym ucastnil a Ucastni jsou uvedeny v ndsledujici kapitole 4.1.2, kde jsou také uvedeny kompetence
a zkuSenosti Zadatele a jeho tymu.
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Spolecnost IDEAL-Trade service ma rovnéz bohaté zkusenosti s feSenim projektl obdobného charakteru. Tzn.
s realizaci VaV projekt(l, zavadénim vysledkl VaV do praxe véetné zkuSenosti s komercializaci VaV a ¢innostmi

nezbytnymi pro ptiblizeni VaV trznimu uplatnéni.

Zkusenosti spolec¢nosti ve vSsech smérech naplfiuji pozadavky na kompetence pro vybudovani navrhované
VaV infrastruktury.

Zadatel ma jiz potvrzeny zajem dalSich subjektt na vysledcich VaV, které jsou predmétem tohoto projektu.
Zajem dolozen v pfiloze ¢. 11 Zadosti.

4.1.2 Kvalita resitelského tymu

SlozZeni fesitelského tymu bylo uréeno po detailni analyze predpokladanych potfebnych cinnosti ve vSech
etapach realizace projektu. Na zakladé specifikace téchto cinnosti byli pro planované price na projektu
vybrdni specialisté pro realizaci praci v jednotlivych etapach. SloZzeni projektového tymu, které je uvedeno
nize v podnikatelském zdméru, zarucuje potfebnou zkuSenost s realizaci obdobnych feSeni u jednotlivych
pozic projektového tymu, coz je doloZzeno v rdmci pfiloZzenych CV, které tvofi pfilohu €. 9 Zadosti. Zastoupeny
jsou vSechny kli¢ové odbornosti vedoucimi pracovniky spole¢nosti IDEAL-Trade service. Prakticka zkuSenost
stvorbou a vedenim sloZitych VaV projekt(i s vyzkumnymi organizacemi (CVUT v Praze a VUT v Brné)

manazera projektu je predpokladem pro Uspésnou realizaci projektu.

Vedle téchto ,seniornich” pozic budou do projektu zapojeni i pracovnici méné zkuseni, a to vzhledem k
napliovani strategie IDEAL-Trade service zapojovat do narocnych projektli i méné zkusené zaméstnance.
Tuto skupinu pracovnik(i bude vzdy vést seniorni zaméstnanec. Peclivé naplanovani ¢innosti, jejich rozdéleni
do etap a naplanovani lidskych zdrojd v ndvaznosti i na ostatni planované nakladové polozky, stejné jako
zkuSenosti s predeslymi obdobnymi projekty, je zarukou efektivniho, ucelného a hospoddrného reseni

projektu.

IDEAL-Trade service nize uvadi sloZeni fesitelského tymu. ZkuSenosti fesitelského tymu v oblasti VaV jsou
uvedeny v Zivotopisech, které jsou soucasti Zadosti o podporu. Nize jsou uvedeny Cinnosti, které budou

jednotlivi ¢clenové v rdmci projektu zastavat v celém pribéhu realizace projektu v obou etapach.

Konkrétni zkusenosti ¢lenli tymu s komercializaci jsou doloZeny v pfiloze €. 10 Zadosti Dokumenty prokazujici

jiz zrealizovanou komercializaci produktu (proniknuti na trh).
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Tabulka 5 SloZeni resitelského tymu projektu

Resitelsky tym

Jméno Pozice Kompetence a zodpovédnost v Ucast na predchozich projektech
projektu
Ing. Lukas Vedouci Zodpovédnost za vedeni projektu za Vedeni projektu
Ondak konstrukce plnéni vystupl, harmonogramu a €Z.01.1.02/0.0/0.0/21 374/0026892
} finanéni vysledek projektu. Veden projektu
Manazer CZ.01.1.02/0.0/0.0/20 321/0024627
projektu Strategické fizeni projektu ve vSech

Vedeni projektu Program TRIO —

jeho fazich, synergii v ramci projekt & FV 3037

projektového portfolia; sestaveni,
vedeni a fizeni realizacniho tymu;
stanoveni ¢asového a finan¢niho
planu realizace projektu; fizeni zmén
v projektu, zajisténi predani vystupi z
projektu; analyza a fizeni rizik a
prilezitosti v projektu.

Martin Vedouci VaV Zodpovédnost za technické Interni VaV — Jednoucelové zafizeni
Satek provedeni vyvojové praskové lakovaci pro manipulaci s bremenem
linky a za realizaci fizeni a elektrické . i B
L Interni VaV - Navrh na technologii
zapojeni linky. el L
praskového lakovani ABB
Ridi strategické rozhodovani o , . -
, . . Interni VaV - Simulace proudéni
produktovém portfoliu. Podili se na L i .
o . e vzduchu v elektrické topné komore
strategickém rozvoji a smérovani
spolecnosti véetné vyzkumneé-

vyvojovych aktivit.

Zodpovédnost za komercializaci
vystupl projektu.

Vaclav Vedouci Zodpovédnost za celkovou realizaci Value selling process
Drbal realizace vystupl VaV. Odpovida za Lean Production
implementaci PDM a jeho integraci Projektové fizeni
do ERP. Personalistika
KAIZEN

Zodpovédnost za komercializaci L
i . . 5S - Metoda zlepSovani
vystupll projektu R .

procesy na pracovisti
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Ing. Lukas
Galla

Ing. Jakub
Foukal

Ing. Jan
Dvoracek

Ing. Vadim
Lyapeikov

Ing. Tomas
Morcinek
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Vedouci Zodpovédnost za analyzu trhu a
obchodu uvedeni na trh
Projektovy Zodpovédnost za realizaci vystupt
manazer VaV prvni etapy. Zajistuje shodu
s legislativou zodpovida za integraci
vyvojové lakovny do procesi
spole¢nosti
Konstruktér Zodpovédnost za softwarové
vybaveni budované VaV struktury.
Tvorba digitdlnich dvojc¢at, integrace
SW do procesl spoleénosti
Konstruktér Zodpovédnost za konstrukéni
provedeni Vyvojové praskové
lakovaci linky.
Je zodpovédny za ndvrhy, vypocty, je
aktivni podporou marketingu a
obchodniho oddéleni.
Technik pro Zodpovédnost za technologické
povrchové | ovéreni funkénosti vyvojové praskové
Upravy

MINISTERSTVO
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Analyza zahrani¢niho trhu IDEAL-

Trade service

Prezentace a propagace produktl
IDEAL-Trade service

VaVv -
vzduchu v elektrické topné komore

Interni simulace proudéni

Interni VaV -  Konstrukéni ndvrh
manipulatoru pro navésovani vyrobk
u podvésnych dopravnik(

Interni VaV - Tvorba parametrickych
modell ¢asti peci

Interni VaV - Skoleni parametrizace
(ARKANCE SYSTEMS)

Interni VaV - Spoluprace na
vozokomorové peci VKNC 47800/85

Interni VaV - Vytaceci mechanismus
pro plynové lahve

Interni VaV - Navrh nového konceptu
nerezové lakovaci kabiny

Interni VaV -
predupravu

Pasovy filtr pro

Interni VaV - Navrh pece se dvéma
soubéznymi dopravniky

Interni VaV - Manipuldator pro zdvésné
kose
Interni VaV - Aretacni mechanismus

pro ploché vyméniky

Diplomova prace na téma Separace
aerosolovych ¢astic na polymernich

membrandch za podpory projektu TA
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lakovaci linky. Realizuje a CR Program na podporu aplikovaného
vyhodnocuje testy. vyzkumu ZETA TJ02000170
Mgr. JiFi Nakupci Zodpovédnost za vytvofeni ochranné | Registrace / aktualizace ochrannych
Brychta zndmky pro budované VaVv znamek ,,ITS”, , HiVision“, ,ZEPHYR" a
pracovisté. Podili se na komercializaci | »SURFACE QUALITY INSTITUTE® na
VaV vystupti. Realizuje nakupy Ufadu pramyslového vlastnictvi
projektu.

Registrace ochrannych znamek
Evropské unie ITS“ ,HiVision,
»ZEPHYR” a ,SURFACE QUALITY
INSTITUTE“ na EUIPO (EUROPEAN
UNION  INTELLECTUAL PROPERTY
OFFICE)

Zdroj: podklady zadatele

4.2 Spoluprace pfi feSeni projektu

4.2.1 PFinosy spoluprace pro feSeni projektu

Ptinos pripadné spolupréce vice subjektl pro prabéh projektu, vyuZziti VaV infrastruktury, splnéni jeho cilt a

dosaZeni stanovenych vysledkd.
Nastaveni vhodnych mechanism0 pro spolupraci s externimi subjekty — zejména vyzkumnymi organizacemi.

Predkladany projekt nebude realizovan vice subjekty, tj. bude realizovan pouze Zadatelem o podporu bez
Ucasti partnerd.

P¥i realizaci vystupu projektu ,Bezobsluzna lakovaci kabina“ je planovana uzka spoluprdce s vyrobcem
aplikacni techniky SAMES. Podnik IDEAL Trade spol, s r.o. instaluje do svych lakovacich kabin pouze produkty
SAMES. To plati i pro ptipad Bezobsluzné lakovaci kabiny budované v rdmci fesené vyvojové infrastruktury.
S ohledem na unikatnost vystupu projektu a budouci vyvoj projevil podnik SAMES zajem o budouci
spolupraci na vyvoji produktti aplikacni techniky praskovych barev. To je doloZeno samostatnym
dokumentem se zajmem o spolupraci jako pfiloha ¢. 12 zadosti.

Nicméné Zadatel bude vyuZivat vlastnich lidskych zdrojd vyse uvedenych. Tito odborni pracovnici budou do
projektu vstupovat dle potfeby a poskytovat pozadované know-how. Resitelsky tym se bude schazet na
pravidelnych internich poradach. Z porad na kterych budou feseny stéZzejni body jako napf. kontrola plnéni
jednotlivych aktivit, cerpani rozpoctu, monitorovani projektu, podavani monitorovacich zprav, plnéni ukold,

budou pofizovany zapisy. Tyto zapisy budou dle potieby soucasti monitorovacich zprav.

Pl Spolufinancovano %)
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Dalsi spoluprace pri reSeni predklddaného projektu se predpokldda v ramci Smluvniho vyzkumu a
konzulta¢nich sluzeb. S timto druhem spoluprdce ma spolecnost IDEAL-Trade Service, spol. s r.o. zkuSenosti,
napf. s Fakultou strojni Ceského vysokého uéeni v Praze nebo s Fakultou strojni Vysokého uéeni technického
v Brné v pripadé konkrétniho projektu CZ.01.1.02/0.0/0.0/20_321/0024627 SMART Hestego - Parametrizace
novych produktll a automatizace procesu vyvoje, konstrukce a zavedeni do vyroby. Pfedmétem tohoto
projektu, ktery vede projektovy manaZer pan Ondak, je realizace prliimyslového vyzkumu a experimentalniho

vyvoje, jehoz vysledkem je 8x funkéni vzorek, 2x ovérena technologie, a 2x uzitny vzor.

Vyse uvedené skutecnosti spoluprace budou mit pozitivni vliv na rozsifeni schopnosti a znalosti Zadatele a
povedou k jedine¢nému know-how, které bude dullezitym podkladem pro nasledujici vyvoj spolecnosti
Zadatele.

4.2.2 PFinosy spoluprace pro Zadatele a partnery projektu

Vyznam, pfinos a potrebnost spoluprace pro zadatele a pripadné spolupracujici subjekty a uzivatele VaV
infrastruktury.

Predkladany projekt nebude realizovan vice subjekty, tj. bude realizovan pouze zadatelem o podporu bez
Ucasti partner(.

Vystup projektu ,,Bezobsluzna lakovaci linka“ bude vznikat za vyznamné spoluprace podniku SAMES, ktery
je pfimym dodavatelem aplikacni techniky praskové barvy pro podnik IDEAL Trade service spol, s r.o.
Budovana infrastruktura poskytuje vhodné podminky pro vyzkum a vyvoj aplikacni techniky podniku
SAMES diky jedineéné kombinaci nékolika druhti lakovacich pistoli véetné robotického lakovani a véetné
bezkontaktniho méfeni tloustky barvy. Spoluprace bude probihat zejména formou vymény znalosti
v oblasti aplikace praskové barvy. To je vyznamnym predpokladem pro pfesnou definici vstupl pro
digitdlni dvojce lakovaci kabiny a nasledné simulacni vystupy.

Pfedpoklada se vznik novych nebo modifikovanych zafizeni pro aplikaci praskovych barev. Inovace budou
zaméreny na komunikaci zafizeni aplikacni techniky s okolnimi technologiemi zejména za Gcelem zvySovani
efektivity aplikace praskovych barev v lakovacich kabinach.

V rdmci implementace softwarového vybaveni budované VaV infrastruktury bude v rdmci projektu vznikat a
dale se rozvijet spoluprace s dodavatelem softwaru. Ve fazi implementacnich analyz, kdy bude resen zplsob
arozsah integrace softwarovych feseni do budované VaV struktury vznikne Uzka spoluprace mezi spolecnosti
IDEAL-Trade service a dodavatelem.

Spoluprace je pfinosnd zejména pro budouci rozvoj podniku IDEAL-Trade service v oblasti zefektiviiovani
navrhu praskovych lakovacich linek, ke zvySovani kvality tvorby a fizeni procesu a ke vyuzivani konstrukénich
a technologickych dat pro ziskavani a udrzovani know-how spolec¢nosti.

Pro dodavatele je o¢ekavan prinos pfi podileni se na projektu v podobé moznosti implementace komplexniho
softwarového vybaveni na miru pro vyvojové pracovisté praskové lakovaci linky.
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Rovné? tato spoluprace pfispéje k rozvoji lidskych zdroji u spole¢nosti Zadatele. Resitelsky tym ziska nové
znalosti, které vyuZije ve své dalsi ¢innosti v rdmci spolecnosti Zadatele pfi vyvoji dalSich technologii.

4.3 Plan a fizeni

4.3.1 Plan projektu a jeho struktura

Projekt je z hlediska sloZitosti pomérné narocny, a i z hlediska planovanych cild na vytvoreni dvou VaV
pracovist je rozdélen na dvé samostatné etapy. V prvni etapé je vybudovana v ramci Uplné nové VaVv
infrastruktury mechanicka ¢ast Vyvojové praskové lakovny. Fyzicky v této etapé vznikne funkcni VaV celek
v podobé vyvojové praskové lakovaci linky. Druha etapa je zaméfena na vybudovani softwarové VaV
infrastruktury pro podporu sou¢asného a budouciho VaV na Vyvojové praskové lakovaci lince.

Jednotlivé ¢innosti a kroky pro Uspésnou realizaci projektu jsou specifikovany v tabulce nize Harmonogram
¢innosti. Technicka realizace a proveditelnost projektu jsou detailné popsany v kapitole 3.4.1.
Realizovatelnost projektu.

Pfi zpracovani projektu ,RESEARCH CENTER - VYVOJOVA PRASKOVA LAKOVNA“ bylo vychazeno ze
strategie, kterd se odrazila do jednotlivych etap projektu tak, aby byly jednoznacné definovany milniky
projektu za soucasného splnéni logiky ¢asové navaznosti jednotlivych Cinnosti:

Zahdjeni a ukonceni projektu

Datum planovaného zacatku projektu 25.9.2023
Datum planovaného ukonceni realizace projektu 31.12.2026
Pocet mésicti 39

Konkrétni rozdéleni Cinnosti s ohledem na popis jednotlivych aktivit s rozdélenim do jednotlivych etap je
prehledné uveden v tabulce nize

Etapa Popis ¢innosti Zahajeni Ukonéeni Pocet Odhadované zplsobilé
mésicl vydaje
A Vyvojova praskova 25.9.2023 31.12.2024 15 8210 076,89

lakovna - mechanicka

B Vyvojova praskova 1.1.2024 31.12.2026 36 6 773 079,14
lakovna - softwarova
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Tabulka 6 Harmonogram cinnosti projektu

2023 2024 2025 2026
Etapa Aktivita/Cinnost - podrobny popis Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q3 Q4 Vystup aktivity/Vystup €innosti
A Navrh a konstrukce Vyvojové praskové lakovaci linky Hotovy Uplny 3D model Vyvojové praskové lakovny
A Vlastni vyroba komponent( Vyvojové praskové linky Dil¢i komponenty vyrobeny
A Nakup Lakovacich pistoli a manipulatord Lakovaci pistole a manipulatory dodany
A Nékup Lakovaciho robota ABB Lakovaci robot ABB dodan
, , , R Plastova lakovaci kabina dodédna dle technického navrhu IDEAL-
A Nékup Plastové lakovaci kabiny X
Trade service
< . - . Konstrukce pece hotova dle technického zadén, pfedana vyrobni
A < Nakup Konstrukéni sluzby na vypalovaci pec
H dokumentace
A S Nakup kompent( pro vypalovaci pec Komponenty pece dodany
A g Ndakup ocelové konstrukce Ocelovd konstrukce dodana
A é Nakup PoZarni ochrany plastové praskové kabiny Reseni pozarni ochrany lakovaci kabiny dodén
A 3 Nakup Elektrickych rozvadéca Komponenty elektrickyach rozvadééd dodany
A < Nakup Robotl Han's Robot Pl Roboti Han's Robot Pl dodany
A ‘g Nakup Komponentt chemické pfedipravy Komponenty chemické preduipravy dodany
A f@ Nakup Méfici zafizeni CoatPro - pol.1 MEéfici zafizeni CoatPro - pol.1 dodano
s Vystup projektu - Bezobsluzna lakovaci praskova kabina
A ‘% Montaz - Bezobsluzna lakovaci praskova kabina smontovana a pfipravna pro montaz
g do technologického celku vyvojové praskové lakovny
> Vystup projektu - Nizkoenergeticka vypalovaci pec smontovana a
A Montaz - Nizkoenergeticky vypalovaci pec pfipravna pro montdaz
do technologického celku vyvojové praskové lakovny
A MontaZz Vyvojové praskové lakovny Vyvojova praskova lakovna postavena, oZivena
A Testovaci provoz Vyvojova praskova lakovna otestovana
Vypracovéni povozni dokumentace L , Y o e .,
A Y L, e Vyvojova praskova lakovna preddna k béZnému uZivani pro VaVv
predani do bézného provozu
B Upgrade Visual components Visual components upgradeovén na aktudini verzi
B - Nakup HiVision Cloud Aplikace HiVision Cloud realizovana
B % Analyza potieb Analyza potfeb pfedana a schvalena
B = Nakup SQL serveru SQL server nakoupen a pfipraven pro poufZiti
B g § Ndkup SW néstroja Factory design utilities SW pofizen véetné licenci pro pouzivani
B Zg % Instalace factory design, tvorba grafickych knihoven Factory design Uspésné provozovan, grafické knihovny vytvofeny
- @
B % Virtualni dvojce lakovaci linky Vystup projektu - DigitdIni dvoj¢ata vytvorena, otestovdna
B g Nakup SW nastrojl pro provoz PDM Vault professional SW pofizen véetné licenci pro pouzivani
B > Integrace PDM pro data vyvojové praskové lakovny PDM Uspésné integravan
B Integrace PDM na ERP PDM Uspésné integravan do ERP
Zdroj: podklady Zadatele
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4.3.2 Rizeni projektu

Pro fizeni projektu je vyuzito dvou znamych metod fizeni projektu. Prvni z nich je Metoda kritické cesty,
druhou je Metoda Agilni.

Etapa A, kde je fyzicky budovana Vyvojova praskova lakovna, kterd ma jasné dand pravidla a linedrni sled
udalosti, které je potfeba ve vétsiné pripadd posloupné dodrzovat a jednotlivé milniky jsou na sebe ¢asové
zavislé. U Etapy A je pouzita Metoda kritické cesty. V prvni fadé jsou vypsany jednotlivé milniky a k nim
vedouci Ukoly, je uréena ¢asova zavislost mezi jednotlivymi ukoly a jsou k nim jsou pfifazeny kompetentni
osoby. Z hlediska projektového tizeni je snahou dosdhnout cilll za co nejkratsi dobu a s minimem prostojl
mezi jednotlivymi ukoly. Klicovymi milniky Etapy A jsou montazi ukonéené inovované produkty v podobé
Bezobsluzné lakovaci praskové kabiny a Nizkoenergetické vypalovaci pece, coz jsou také vystupy projektu.
Findlnim milnikem etapy je nasledné zahajeni montazZe Vyvojové praskové lakovaci linky a nasledné predani
do béZného provozu. To znamend Ze, nové produkty jsou funkcni, otestované a komercializované.
Predpokladem pro zahdjeni montaze je Uplna dodavka vsech komponentl pro montaz Uplného strojniho
zafizeni. Objednavky komponentl jsou realizovany v ERP systému, kde jsou pfi tvorbé objednavky vyplnény
klicové parametry jako je zejména termin dodani a cena zbozi. Tyto klicové faktory objednavky jsou v systému
sledovany a reportovany projektovému manazerovi na pravidelnych projektovych schizkach. O zahajeni
montadzi rozhoduje projektovy manaZer na zakladé pfipravenosti realizatniho tymu a dostupnosti
komponent(. Realizacni tym pribézné reportuje prlibéh stavby a nasledné pribéh zkusebniho provozu.
Finadlnim milnikem ukoncujici Etapu A je predani vyvojové praskové lakovaci linky do bézného provozu. To je
po odstranéni vSech zdvad zjisténych béhem zkuSebniho provozu, pfedani technické dokumentace a

prohlaseni o shodé uplného strojniho zatizeni spravé majetku spole¢nosti IDEAL-Trade service spol. s r.o.

V ramci etapy A budou mit zminéné ¢innosti na starost tyto osoby projektového tymu: Lukas Ondak,
Martin Satek, Vaclav Drbal, Lukas Galla, Jakub Foukal, Vadim Lyapeikov, Toma$ Morcinek, Jifi Brychta.

Jiny pfistup je zvolen u Etapy B, jejimZ cilem je vybudovani softwarové VaV infrastruktury pro podporu
soucasného a budouciho VaV na Vyvojové praskové lakovaci lince. Na pocatku projektu neni zcela mozné
identifikovat vSechny ukoly vedouci k poZadovanému cili. Proto je vyuZita u této etapy Agilni metoda vedeni
projektu. Projekt je rozdélen do iterativnich cykl( tzv. sprint(, ze kterych ptirozené vyplynou nové ukoly.

Ctyfi hlavni milniky etapy B, které na sebe chronologicky navazuji jsou dosazeny postupnymi iteraénimi cykly.
Hlavni milniky jsou: Provedena analyza potieb, implementace SW nastrojli Factory design utilities,
Implementace PDM Vault Proffesional ,integrace PDM do podnikového ERP SAP a v posledni fadé vytvoreni,

integrace a vyuZivani digitalniho dvojcete lakovaci linky, coZ je poslednim vystupem feSeného projektu.
Clenové projektového tymu realizuji iteracni cykly samostatné, reportuji vystupy projektovému manazerovi.

V ramci etapy B budou mit zminéné cinnosti na starost tyto osoby projektového tymu: Lukas Ondak, Martin
Satek, Vaclav Drbal, Lukas Galla, Jan Dvoracek, Jifi Brychta.
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Harmonogram projektu s vytvorenou strukturou projektu a ukoly s terminy je vytvoren ve vnitropodnikové
projektové aplikaci Redmine. Diky tomu ma projektovy manaZer v pfipadé potieby okamzity pfehled o stavu
projektu a plnéni UkolGd. Na nesplnéné ukoly nebo Ukoly po terminu je projektovy manaZer aplikaci
upozorniovan. Diky tomu muZe vcas reagovat a navrhnout opatfeni, aby milniky projektu byly véas a v
pozadované kvalité splnény

Navrzena organizacéni struktura projektu slozena s fidiciho vyboru a projektového tymu, ktery je vytvoren ze
zastupcl jednotlivych utvard spolecnosti zarucuje realizaci a splnéni cila projektu. Vybudované VaV centrum

je po ukonceni projektu zafazeno do utvaru Vyvoje.

Projektovy tym predkladaného projektu byl sestaven z pracovnikl, ktefi jiZ maji z minulosti zkuSenosti s
realizaci projektd a investi¢nich akci podobného rozsahu i zaméreni. Pravé bohaté zkusenosti a odbornost
jednotlivych €lenli tymu je jednou z nejsilnéj$ich stranek organizaéniho zaji$téni projektu. Cleny tymu jsou
zaméstnanci spolecnosti IDEAL-Trade Service, spol. s r.o. Projektovy tym je blize specifikovan v kapitole 4.1.2

tohoto projektového zaméru.

4.4 Rozpocet a jeho struktura

Celkovy rozpis zpUsobilych vydajl projektu vCetné struktury pofizovaného majetku je uveden nize v tabulce
Struktura rozpoctu. ZpUsobilé vydaje projektu byly sestaveny na zakladé Prirucky zplsobilych vydaja. Celkova
doba realizace je planovana na obdobi 25. 9. 2023 —31. 12. 2026. Zadatel bude projekt financovat z vlastnich
zdrojl s vyuZitim dotace. ZpUsob financovani projektu je ex-post. Celkové zpUlsobilé vydaje projektu jsou
pldnovdny na 14 983 156,03 K¢ bez DPH a jsou tvotfeny dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem.
Veskeré uvedené predpokladané ceny byly zjistény nabidkami potencidlnich dodavatel(, které jsou doloZzeny
v zadosti o podporu jako pfiloha ¢.8. Konkrétni zdlvodnéni potizovanych poloZek je uvedeno v podrobném
rozpoctu v kapitole 4.4.2., ktery je také pfilohou ¢.7 Zadosti.

Pfedpokladané vyuZiti pofizovanych technologii nezbytnych pro vyzkum a vyvoj ¢ini 100 %.

Tabulka 7 Struktura rozpoctu

Polozka rozpoctu Vyse investice bez DPH
1 Celkové vydaje 14 983 156,03
1.1 Celkové zplsobilé vydaje 14 983 156,03
1.1.1 Celkové zplsobilé vydaje - investicni 14 983 156,03
1.1.1.1 Celkové zpUsobilé vydaje - investi¢ni - hmotny 10239 730,69
majetek
1.1.1.1.1 Celkové zplsobilé vydaje - investi¢ni - hmotny 10239 730,69

majetek (mimo pozemek)
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1.1.1.1.1.1 Budovy 0,00

1.1.1.1.1.2 Ostatni nezbytny dlouhodoby hmotny majetek 10239 730,69

1.1.1.2 Celkové zpUsobilé vydaje - investi¢ni - nehmotny 4743 425,34
majetek

1.1.2 Celkové zpUsobilé vydaje - neinvesticni 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.1 Celkovy rozpocet

Celkova vyse zpUsobilych

Rozpoctova polozka Limit
P P vydajl v K¢ v
BUDOVY (novostavby a 0.00 Max. 40 % z celkovych zpUsobilych
technické zhodnoceni) ’ investi¢nich vydaja
HMOTNY MAJETEK 10 239 730,69 | Bez limitu
. Max. 50 % z celkovych zpUsobilych
NEHMOTNY MAJETEK 4743 425,34 | | v, Ly o
investi¢nich vydajl
4.4.2 Polozkovy rozpocet

Seznam jednotlivych poloZek rozpoctu zahrnovanych do zpUsobilych vydaja véetné uvedeni rozpoctové
polozky definované v Priloze ¢. 3 Vyzvy — Vymezeni zplsobilych vydaji je uveden v pfiloze Zadosti ¢. 7
Polozkovy rozpocet. Veskeré zpusobilé vydaje projektu jsou podloZeny aktudlnimi cenovymi nabidkami, které
tvori prilohu zadosti o podporu ¢. 8. Zaroven Zadatel dodrZel veskeré limity rozpoCtu stanovené
poskytovatelem dotace.

Pfedpokladané vyuziti pofizovanych technologii nezbytnych pro vyzkum a vyvoj ¢ini 100 %.
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Tabulka 8 Podrobny rozpocet projektu
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Vyuziti vSech polozek rozpoctu bylo popsdna v kapitole €. 3.4.1 Realizovatelnost projektu a vSsechny polozky
jsou navic podloZzeny cenovymi nabidkami, které tvofi prilohu €. 8 Zadosti.

Polozkovy rozpocet rovnéi tvofi prilohu €. 7 Zadosti.

Kazda rozpoctova polozka v ramci rozpoctu bude vyuZita pouze pro Ucely predkladaného projektu.

5. Dopad

5.1 Komercializace vysledka VaV

5.1.1 Postup komercializace a posun vysledku k trhu

IDEAL-Trade service spol. s r.o. disponuje vlastnim marketingovym oddélenim. Tim je spole¢nost schopna
cilené komercializovat vysledky VaV v pfipadé poskytovani sluzeb vyvojové praskové lakovny a v ptipadé
nabidky novych produktt vzniklych diky VaV ¢innosti.

Marketingova strategie produktl vyvojové praskové lakovny je zaloZena na co nejrychlejsim zapracovani do
procesu. To znamena, Ze se predpoklada s vytvorenim propagacnich materiall, které informuji o technické
vybavenosti, a o procesnich a technologickych moznostech. Propagaéni materidly jsou distribuovany na
mezinarodnich veletrzich, konferencich a na workshopech poradanych spolecnosti IDEAL-Trade service.
Soucdsti komercializace je uvedeni na trh v podobé nové ochranné zndmky, kterd se samostatné prezentuje

v rdmci ¢innosti celé spole¢nosti.

Spolecnost IDEAL-Trade service je aktivné ¢inna na kanalech socidlnich siti jako je LindkedIn, Instagram a
Facebook. Prostrednictvi téchto kanall budou vysledky VaV také vyznamné distribuovany.

Ocekavani cinnost vyvojové praskové lakovny a vysledky VaV ziskané jejim prostrednictvim jsou
prezentovany v odborném casopisu pro prlimysl Povrchové Upravy, kam spolecnost IDEAL-Trade service
Casto prispivda odbornymi c¢lanky. Ke komercializaci vysledk(i VaV jsou pouzivany také konference
organizované spolecnosti IDEAL-Trade service, ke kterym jsou zvani zejména klicovi stavajici a potencidlni
zakaznici, a uZivatelé a zdjemci o vybudovani praskovych lakovacich linek, kterym je pravé na konferencich
prezentovano unikatni feseni lakovacich linek véetné vystupl VaV a jejich mozné dlsledky na bézné lakovaci

linky.

Siroké spektrum kanalQ vyuzivanych pro komercializaci zarucuje posun vysledki VaV cilené smérem
vhodnému trhu.

Vystupy projektu budou spadat vyhradné do vlastnictvi spolecnosti IDEAL-Trade service spol. s r.o., kterd
bude dale zajistovat komercializaci dosazenych vysledkd. Uspé$nost tohoto postupu a predeviim jeho
potenciadl je pfimo dan marketingovou strategii Zadatele a zkuSenostmi s transferem technologie a
komercializaci vysledk(l vyzkumu a vyvoje. Z tohoto dlvodu je velky predpoklad pro zajisténi pozitivniho
trzniho potencialu definovanych vystupl projektu.
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Pro komercializaci vystupl predkladdaného projektu jsou nezbytné marketingové a obchodni cinnosti

obchodniho Useku spolecnosti. Kdy je toto oddéleni zodpovédné za podporu poptavky a prodej produktt na
trhy.

Konkrétni zkusenosti ¢lend tymu s komercializaci jsou doloZeny v pfiloze ¢. 10 Zadosti Dokumenty prokazujici

jiz zrealizovanou komercializaci produktu (proniknuti na trh).

Proces komercializace vysledkli VaV a jejich zavadénim do inovaci a uvadénim novych produktq,

technologii a sluzeb na trh (tj. postupné pribliZovani vysledkd VaV k trznimu uplatnéni od tirovné TRL3 aZ

po uroven TRL 9 je detailné popsan v tabulce nize.

Tabulka 9 Urovné TRL

TRL Stav technologie | Postup VaV a jeho Milniky Zdokumentovany postup

vysledky (pokrok) VaVv

TRL3 | Experimentalni Klicové podcelky Vysledky podporuji Jsou vytvoreny kompletni
ovéreni lakovaci kabiny a plvodni zamér, jsou 3D modely podcelkd,
pouzitelnost vypalovaci pece jsou ve | zapracovany do techn. | vypoctové zpravy a funkéni
myslenky. virtualnim prostredi. celka. analyzy systému.

Jsou provadény
vypoctové analyzy
podcelkd.

TRL4 | Technologie Klicové podcelky Technologie jsou Je vytvoreny plan testovani
ovérena lakovaci kabiny a funkcni, ovéreny na a jeho cile. Zpravy z méreni
v laboratofi. vypalovaci pece jsou realnych lakovanych jsou zapisovany do

funkcéné ovérovany v dilech. infrastruktury lakovny.
laboratornich
podminkach.

TRL5 | Technologie Technologicky celek V simulovaném Jsou vytvoreny kompletni
ovérenav vyvojové praskové prostiedi je 3D modely, vypoctové
relevantnim lakovny je zcela technologie funkéni, zpravy a funkéni analyzy
prostredi. vytvoren ve virtualnim | jsou definovany systému.

prostredi, jsou limitni hodnoty funkci.
provadény funkéni a Teoretické provozni
procesni analyzy a prostiedi je

simulace. definovdno.

TRL6 | Technologie Technologie jsou Lakovaci kabina, pec a | Jsou sledovany dulezité
demonstrovana postaveny a pfipraveny | jejich virtualni podoby | funkce a parametry, hledaji
v relevantnim pro funkéni test v jsou v manualnim se limitni stavy, definuji se
prostiedi. simulovaném prostredi. | rezimu a simulovaném | prostiedi, ve kterych bude

Test probiha v prostiedi funkéni. technologie funkéni. Zpravy

manualné z méreni jsou rozborovany,

kontrolovaném rezimu. vysledky reprodukovany a
vyhodnoceny.

TRL7 | Ukazka Prototypy technologie Prototypy lakovaci Je sestaven plan testovani
prototypu jsou vytvoreny, kabiny a pece jsou prototypU. Vysledky
systému v postaveny a pripraveny | funkéni v bézném testovani jsou

provozu. Virtudlni
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provoznim
prostredi.

pro test na redlném
provozu.

TRL8 | Systém je hotovy

a kvalifikovany.

Vyvojova lakovna je
jako celek vcetné
technologickych
podsystém{
pfipravena. Vysledky z
testovani prototypu
zapracovany.
Komunikace mezi
podsystémy funkéni,
datovy tok zajistén a
ovéren.

Lakovaci kabina a
vypalovaci pec plné
integrovany do celku
lakovny. Dvojce
odpovida realné
vybudované lince.

TRL9 | Skutecny systém
provéreny v
provoznim
prostiedi.

dvojcata odpovidaji
redlnému chovani
zafizeni. ocekavané
funkce jsou naplnény.
Bezobsluzna lakovaci
kabina, vypalovaci pec
a jejich virtudlni
dvojcata vykazuji
spravnou funkci
ovérenou na zakladé
testovani za
provoznich podminek.

Kabina funguje
bezobsluzné, spotireba
prasku je nizsi,
pfepinani proudéni je
funkéni. Pec vypaluje
prasek pfi vysokych
teplotach pfi nizsi
spotiebé energie.
Funkénost dvojcete
ovérena redlnymi
mérenimi na zafizeni
lakovny.

Zdroj: vlastni zpracovani

distribuovany do systému a
vyhodnoceny,

Vyvijené celky jsou
zakomponovany do celkové
sestavy vyvojové lakovny.
Montaz vyvojové lakovaci
linky je hotov4, je
vytvorena Uplnd technicka
dokumentace. Vyvojova
lakovaci linka predana

k uzivani.

Vyvojovd lakovna je
uvedena do provozu véetné
inovovanych a novych
technologii a funkcionalit.
Je zpracovanad technicka
dokumentace. Zpravy z
provozl jsou pribézné
propisovany v digitalni
podobé do systémli
lakovny véetné ERP
podniku.

Pro komercializaci vystupl projektu budou vyuZivany castecné jiz stavajici prostredky Zadatele a prostredky

ziskané budovanou infrastrukturou. Ze stavajicich prostfedk(i se ocekava vyuZiti stavajici IT a SW

infrastruktury, na které budou probihat konstrukcni ¢innosti a vypoctové analyzy pro inovované produkty

Bezobsluzné kabiny a Nizkoenergetické vypalovaci pece. Pro vyhodnocovani dil¢ich testd na zacatku

vyzkumné vyvojovych aktivit bude vyuZivano prostiedkl oddéleni SQI — Surface quality institute.

Naslednd budovana VaV infrastruktura bude vyuzZivdna pro komercializaci vyssich Urovni. Detailni a finalni

vypocty jiz budou realizovdny na budované VaV strukture véetné konstrukéni databaze a nasazené spravée

dat zajistujici zejména spravnost prace pti zpracovani vysledkl z méreni a naslednych VaV ¢innostech v ramci

komercializace. Pro méreni a testovani vystupll projektu je vyuZita vyvojova praskova lakovna budovana

v rdmci tohoto projektu.
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5.1.2 Kompetence pro komercializaci a zavadéni inovaci

Spolecnost IDEAL-Trade service spol. s r.0. ma ve své organizacni strukture vlastni oddéleni vyzkumu a vyvoje.
To realizuje VaV projekty pro uplatnéni odecitatelné polozky na védu a vyzkum od roku 2014. Mezi historicky
vyznamné VaV projekty patfi napfiklad Jednoucelové zafizeni pro manipulaci s bfemenem, Modulova
neutralizacni stanice, Nerezovda lakovaci kabina nebo ZavdZeci pec — KEREX. VSechny zminéné produkty
vzniklé diky VaV byly Uspésné implementovany do vyrobniho procesu a do portfolia spole¢nosti a doposud
poskytuji jistou konkurenéni vyhodu na trhu.

Samostatnou kapitolou zavedeni inovace vcetné Uspésné komercializace je fidici systém HiVision®. HiVision®

vvvvvv

modull a funkcionalit. HiVision® je komercializovan jako samostatny produkt, ktery Cini lakovaci linky IDEAL-
Trade service unikatnimi a Zadanymi.

Obrdzek 29 Snimek z webu HiVision véetné jeho modulti

< ITS | HiVisien Ridici systém HiVision  Moduly HiVision ~ Kontakt [ HiVision Cloud & v

e
PRE wa, -

W i

—— = = O

HiVisienWebControl HiVisienSprayCode HiVisieriRobot HiVisienSpray

Vzdy pohodlné a odkudkoliv Kdédovéni vyrobku a zakdzek Integrace robotického lakovani Plnohodnotné fizeni plastovych kabin

Zdroj: podklady Zadatele

Obdobnym modelem bude komercializovana také budovana VaV infrastruktura. Pfedpoklada se vytvoreni
dalsi registrované znacky do rodiny produktl spolecnosti.

Vzhledem ke zkuSenostem s VaV projekty a zkuSenostmi s registrovanim obchodnich znacek je spolecnost

IDEAL-Trade service spol. s r.o. a jeji pracovnici kompetentni pro komercializaci a zavedeni inovaci.

V oblasti komercializace ma kazdy z ¢lend jistou zkuSenost se zavadénim vyrobk( na trh. Nejkomplexnéjsi
zku$enosti maji Manazer projektu p. Onddk a Vedouci VaV p. Satek. Realizacemi konkrétnich projektd
CZ.01.1.02/0.0/0.0/21_374/0026892, CZ.01.1.02/0.0/0.0/20_321/0024627 a FV 3037 jejichZ vystupy byly
funkéni vzorky nebo prototypy, byly tyto zkuSenosti ziskany a budou vyuZity pro komercializaci vystupl
projektu ,RESEARCH CENTER - VYVOJOVA PRASKOVA LAKOVNA“ P. Satek ziskal a nasledné Uspé$né
aplikoval zkusenosti s komercializaci na internich VaV projektech jako je napfiklad ,,Navrh na technologii
praskového lakovani ABB“ nebo ,Jednoucelové zafizeni pro manipulaci s bremenem” a mnoho dalsich.
Zkusenosti téchto c¢lenl projektového tymu tvofi silny zdklad a vyznamny predpoklad pro uUspésnou

komercializaci.
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Konkrétni zkusenosti ¢len tymu s komercializaci jsou doloZeny v pfiloze ¢. 10 Zadosti Dokumenty prokazujici

jiz zrealizovanou komercializaci produktu (proniknuti na trh).

Manazer projektu a Vedouci VaV se v nékterych fazich podili na komercializaci, v nékterych pouze dohlizi nad

prabéhem, hodnoti vysledky a rozhoduji o dal$im postupu. Konkrétni zodpovédnosti a kompetence pro

realizaci jednotlivych fazi komercializace jsou rozdéleny a popsany v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 Kompetence pro realizaci jednotlivych fazi komercializace

TRL Stav Milniky Pridéleny clen projektového tymu a jeho role
technologie
TRL3 Experimentdln | Vysledky Ondak - Definice vypoctovych analyz a jejich hodnoceni
i ovéreni podporuji
pouzitelnost pavodni
myslenky. zdmér, jsou Satek - Definice vypoctovych analyz a jejich hodnoceni
zapracovany
do techn.
celka. Dvoracek — Realizace vypoctll a analyz dle zadani
Lyapeikov - Realizace vypoctu a analyz dle zadani
TRL4 | Technologie Technologie Satek — Definice a zadani provedeni redlnych testl za G¢elem
ovérena jsou funkéni, ovéreni analyz a vypoctll. Vyhodnoceni
v laboratofi. ovéreny na
realnych
lakovanych Morcinek — Realizace potfebnych fyzickych test( a zkousek
dilech.
TRL5 | Technologie Vv Ondak - Definice vypoctovych analyz a jejich hodnoceni
ovéfenav simulovaném
relevantnim prostiedi je
prostiedi. technologie Dvoracek - Realizace vypoctd a analyz dle zadani, tvorba 3D
funkéni, jsou | modelti a konstrukéni dokumentace
definovany
limitni
hodn(,)ty Lyapiekov - Realizace vypoctl a analyz dle zadani, tvorba 3D
funkei. modell a konstrukéni dokumentace
Teoretické
provozni
prostiedi je
definovano.
TRL6 | Technologie Lakovaci Satek — Definice provadénych testd, definice limitnich
demonstrovan | kabina, pec a provoznich stav(
av jejich virtualni
relevantnim podoby jsou v
prostiedi. manualnim Ondak — dohled nad realizaci, zajistuje integraci potiebnych
reZimua konstrukénich zmén

* ¥ %
*
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TRL7

TRL 8

TRLY

Spolufinancovano
* Evropskou unii

*
*

* ok

Ukdazka
Zoiprototypu
systému v
provoznim
prostiedi.

Systém je
hotovy a

kvalifikovany.

Skutecny
systém
provéreny v
provoznim
prostiedi.

prostredi
funkéni.

Prototypy
lakovaci kabiny
a pece jsou
funkéni v
béZzném
provozu.
Virtudlni
dvojcata
odpovidaji
redlnému
chovéni
zafizeni.
ocekavané
funkce jsou
naplnény.
Bezobsluzna
lakovaci
kabina,
vypalovaci pec
a jejich
virtudlni
dvojcata
vykazuji
spravnou
funkci
ovérenou na
zakladé
testovani za
provoznich
podminek.

Kabina funguje
bezobsluzné,
spotreba
prasku je nizsi,
prepinani
proudéni je
funkéni. Pec
vypaluje
prasek pri

Drbal — Ridi realizaci s ohledem na terminy a naklady

Foukal — Realizace stavby technologii

zodpovédnost za stavbu redlnych technologii

Morcinek - Realizace potrebnych fyzickych testl a zkousek
Ondak — Dohled na testovanim, zajistuje integraci potfebnych
konstrukénich zmén

Satek - Definice provadénych testd a zkousek v redlném
provozu.

Morcinek - Realizace potfebnych fyzickych testli a zkousek

Drbal — Realizace do technologického celku vyvojové praskové
lakovny

Ondak — Dohled na testovanim, zajistuje integraci potfebnych
konstrukénich zmén

Satek - Definice provadénych test( a zkousek v redlném
provozu.

Morcinek - Realizace potfebnych fyzickych test(i a zkousek

Ondak — Definice poZadavkl na technickou dokumentaci.
Zprostredkovava podklady pro distribuci vysledkd vzhledem
k trhu, dale pro ochranné zndmky a patenty

Satek — Zprostredkovava podklady pro distribuci vysledk
vzhledem k trhu, déle pro ochranné znamky a patenty
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vysokych Drbal — tvorba technické dokumentace, zajistuje legislativni
teplotach pfi pozadavky na provoz Vyvojové praskové lakovny

nizsi spotfebé

energie.

Funkcnost Galla — distribuuje vysledky projektu vzhledem k trhu.

dvojcete

ovéfena

rezj\Ivnyrlm ) Brychta — Registruje ochranné znamky, stard se o zapis uzitnych
m(irenllml na vzord nebo patentd, kterou mohou vzniknout v priibéhu feseni
zarizeni projektu

lakovny.

Zdroj: vlastni zpracovani

Ulohy a role pfi komercializaci v rdmci projektového tymu jsou stanoveny tak, aby znali ¢lenové predavali
zkuSenosti v ramci tymu. Diky tomu se kompetence v tomto sméru rozsifuji a posiluji pro komercializaci
budoucich vysledkd VaV.

5.2 Velikost trhu a zakaznici

5.2.1 Potencial pro uplatnéni na trhu

Z obchodniho pohledu se ocekava, Ze provozem budované infrastruktury bude spole¢nost IDEAL-trade
service schopna svym zakaznikim navrhnout nejlepsi mozné technické reseni s velkou mirou automatizace a

robotizace a to zejména, kdyz se bude jednat o prototypy, inovativni vyrobky nebo produkty jinych VaV.

Vybudovanim VaV struktury se objevuje pfilezitost pro budouci uplatnéni v novych odvétvich jako je
automobilni, letecky chemicky a drazni pramysl. Nova pfileZitost se také objevuje na trhu VaV a testovani
praskovych natérovych hmot.

Podnik IDEAL Trade service spol. s r.o. provadi pravidelny prlizkum trhu v oblasti lakovacich praskovych linek.
Od roku 2020 se spolecnost pfipravuje na zvySenou plsobnost na zahranicnich trzich s vyuZzitim obchodnich
zastupcu na cilenych trzich, které jsou region DACH, Izrael, Mexiko a staty Severni Ameriky.

Rok 2020 — Prazkum zahraniénich trha:

- Vytvorena databaze 179 potencidlnich obchodnich zastupcl z 30ti rznych statd
- Aktivni spolupréce s 28 obchodnimi zastupci ze 14ti statl

Rok 2021 - 2022 - Pfijem poptavek a aktivni spoluprace s partnery:

-Poptano a nabidnuto celkem 54 projektd lakovacich linek z 18ti statd

Rok 2023- Pfijem objednavek a realizace projektd, stabilizace na aktivnich trzich a rozvoj novych

- Aktualné 54 projektl ve fazi procesu nabidky
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Obrdzek 30 Mapa s trhy, kde podnik aktudiné aktivné nabizi produkty a sluZby

Kde jSme aktivni? Grupo Equipa - Mexico cabina-de-pintura-manual

i+l g

Canada-; 2 EU s
\ &3
' BM~0ri¢I g :
22 et uae
Al Sawary Trading
Israel
o
=
RSA

Zdroj: podklady Zadatele

Z celkového poctu poptavanych lakovacich praskovych linek nebo jejich dil€ich technologii v zahranici nebo
CR je priblizné 1/3 zaméfena na bezobsluzné lakovani, na snizeni energetické naro¢nosti vypalovacich peci
nebo vyuzivani odpadniho tepla, a na upravu fidicich systémi s pokrocilymi funkcemi digitalizace a
virtualizace. Dlikazem toho jsou realizované zakazky s robotickou aplikaci, vyuZivani alternativnich zdrojl
tepla a integraci lakovacich linek do systém( ERP

Pozadavky trhu tedy indikuji, Ze VaV &innosti, realizované v projektu, vedouci k uvazovanym vystupim
v podobé inovovanych produktd a sluzeb maji silny predpoklad Uspéchu na tuzemskych i zahraniénich trzich.

Cilovou skupinou jsou zakaznici s rozsahlou sériovou produkci typizovanymi a standardizovanymi vyrobky a
pozadavkem na vysoky stupen automatizace s integraci na vnitropodnikové informacni systémy. Typicky se
jednd o vyrobce tepelnych cerpadel, stinici techniky, kompresor(, skladovaci techniky a komponent( pro
montdz baterii elektromobil{.

Zajem o vyvijené produkty je doloZen prostfednictvim Letters of Intent, které tvofi prilohu Zadosti o podporu.
Zadatel zajistil Letters of Intent od téchto spole¢nosti pro viechny vystupy projektu:

e DELGA, s.r.o.
e SW-MOTECH s.r.o.
e HESTEGO a.s.

e PRUSA Polymers a.s.
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Spolufinancovano %

*

e -~ Evropskou unii MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU



OPERACNI PROGRAM
TECHNOLOGIE A APLIKACE
PRO KONKURENCESCHOPNOST

Od nového pristupu k VaV v ramci tohoto projektu, Zadatel o¢ekdva prohloubeni spoluprace se spole¢nostmi
plsobicimi zejména ve stavebnim primyslu, strojirenském prdmyslu, ale i v automobilnim dopravnim a
energetickém primyslu, a to jak na domacim trhu, tak i v zahranici.

S ohledem na ziskané poZadavky trhu byla analyzovana pfipravenost konkurence. Vysledky analyzy jsou
zobrazeny v tabulce niZe. Z analyzy vyplynulo, Ze konkurence s souc¢asné dobé nenabizi na trhu produkt nebo
sluzbu, ktery by dokazal zcela naplnit pozadavky trhu. Pravdépodobné nejblize poZadavkim je némecka
spolec¢nost D(rr. Ta ovsem pusobi na trhu v oblasti mokrého lakovani, praskovému se nevénuje a neni
v tomto sméru tedy pro podnik IDEAL-Trade servis pfimou konkurenci. Na tuzemském trhu se robotickému
lakovani vénuji spole¢nosti Surfin a Galatec. Ani jedna spolec¢nost ovsem v soucasné dobé nenabizi komplexni
reSeni bezobsluzné lakovaci kabiny, které je vystupem tohoto projektu. Spole¢nost Surfin navic neni
vyrobcem linek. Technologie nakupuje od italského vyrobce Euroimpianti. V tomto smyslu jsou tedy zavisli
na VaV svého dodavatele.

Tabulka 11 Analyza konkurence

Konkurence Vyzkumné | Pokrocilé Efektivni Pokrocil | zemé Trhy
pracovisté | lakovani pece é funkce | plivodu
fizeni

Surfin ne ¢astecnd ne ¢asteéné | Cesko CR, SK
Galatec ano ¢astecnd ne ne Cesko CR, SK
Mega-TEC ne ne ne ne Cesko CR, SK
Ekol ne ne ne ne Cesko CR, SK
Kovofinis ne ne ne ne Cesko CR, SK
DuRR ne ano ne ano Némecko Celosvétové
AABO IDEAL ne ne ano ne Dansko Evropa
Moldow ne ne ne ne Dansko Evropa
Euroimpianti ne ne ne ne Italie Evropa, USA,

Brazilie
Zugil ne ne ne ne Polsko Polsko
Electron ne ne ne ne Turecko Evropa
VERA ne ne ne ne Turecko Evropa
Elsisan ne ne ne ne Turecko Evropa
EMS ne ne ne ne Turecko Evropa
wid ne ne ne ne Cina Asie

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2.2 Velikost trhu

Kazda oblast na Svéte je specifickd a je silnd v rdznych odvétvich priimyslu. Spole¢nost IDEAL-Trade service,
kromé silného zastoupeni v CR a SR, md akvizice v DACH regionu, Izraeli, Mexiku a dalsich svétovych
destinacich. Diky budované VaV infrastrukture je mozné i tyto oblasti dale rozsifovat a rozvijet. S tim souvisi
narust realizovanych projekt(, narust podilu na daném trhu a zvyseni obratu firmy.

Z realizované analyzy trhu vyplynul potencial na projekty, které v roce 2023-2025 podnik fesi a jsou ve fazi
rozpracovani. Celkova hodnota téchto projektl je priblizné 75 mil EUR coZ je pfriblizné 4,5nasobek
planovaného obratu podniku v nasledujicich letech. Z celkového poctu potencialnich projektd vyplynulych
z analyzy trhu se predpoklada podil budované VaV infrastruktury ptiblizné na 1/3 potencidlnich zakazek.
Z tohoto pohledu je budovana VaV struktura pro ziskani budoucich zakazek zcela klicova a jeji vyuZiti nejen
pro budouci VaV, ale i pro naslednou realizaci projektl je zarucené.

Tabulka 12 Analyza trhu

Stat Pocet projektd | Primérna hodnota projektu
EU 20 1,500,000 EUR

Israel 15 900,000 EUR

Mexico 10 1,680,000 EUR

Canada, USA | 5 2,000,000 EUR

JAR 2 900,000 EUR

UAE 2 800,000 EUR

CELKEM 54

Zdroj: podklady Zadatel

Z celkového poctu 54 aktualné rozpracovanych projektd ma pfiblizné 1/3 potencial na realizaci lakovaci linky
s vystupy projektu. Ze strategie podnik IDEAL-Trade service vyplyva zaméreni na trh s praskovymi lakovnami.
Potencial uplatnéni novych produktl a sluzeb na aktualnich projektech je 14 projektl. Primérna hodnota
projektu je 1,4 mil EUR. To v pribéhu let 2023-2025 predstavuje 19,6 mil EUR = 481,6 mil K¢ v horizontu tii
let. Budovanou VaV infrastrukturou se predpokladd realizace % potencialnich projektd, tedy ziskani zakdzek
v hodnoté 120,4 mil. K¢ v horizontu tfi let. CoZ Cini pfiblizné 10% z planovaného obratu podniku ro¢né.

Z vyse uvedené analyzy trhu v aktivnich regionech podniku vyplyva, Ze v horizontu tfi let se budovana
infrastruktura bude podilet na 25 % zakazek, které aktudlni trh, na kterém podnik plsobi vyZaduje. Vystupy
budované infrastruktury jsou na téchto zakazkach tak kli¢ové, Ze jejich podil na realizaci zakdzky se odhaduje
vice nez 50%. Potencialni podil na pfijmech podniku z vystupl projektu mize byt za téchto predpoklad(l az
60,2 mil KE. Celkové ocekavané naklady na vyvoj, implementaci a udrZzeni nového produktu a sluzby na trhu
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jsou pfi budovani 25 mil K¢, nasledné 3,2 mil Ké/roéné za provoz zafizeni, mzdy a licence softwaru. S ohledem
na vyvijejici trh nelze zcela presné predikovat a urcit skutecné ptijmy podniku z vystupu projektu. Ocekava se
podil vyssi vzhledem k pfedpokladanym legislativnim poZadavkiim na hospodarnost primyslovych
technologii, na kterou maji vystupy projektu pfimy a vyznamny vliv.

Obrdzek 31 Rozdéleni podle typu projekti

Typy projekti 2023 ve svété

Typ projektu Pocet
projekti

Typ nabizené technologie

Praskova lakovna 37
Mokra lakovna 5
Kombinovana lakovna 5
Ostatni — ¢asti lakoven 7
CELKEM: 54

m Praskova lakovna  m Morkd lakovna ~ m Kombinovana lakovna Ostatni

S ohledem na trendy v oblasti snizovani naklad(i na provoz, na kvalitu a na celkovou digitalizaci podnik( se
predpoklada, Ze budovana VaV infrastruktura, produkty a sluzby uvedené na trh maji potencial vytvaret nové
trhy. Ocekavaji se legislativni poZadavky na energeticky Usporné technologie primyslovych peci. Zvysujici se
podil digitalizovanych podnikll bude vyZzadovat integraci virtudlnich lakoven za Géelem planovani vyroby,
technologickych operaci a udrzby.
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Obrdzek 32 Vybér z aktudliné resenych projektd pro VaV infrastrukturu

Krausz — Israel (USA)
Préaskova lakovna GSK certifikat
Termin dodéni 2Q2024 -

Hodnota projektu 1,3mil USD + aplikace

Segment: Vodovodni systém

RN

Zdroj: podklady Zadatele

Obrdzek 33 Vybér z aktudlné resenych projektd pro VaV infrastrukturu

O
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Dielectric Powder process

For process quotation : Tube rimac

V]
2)
VALEO - Francie 4

5)
Praskova lakovna s KTL uzlem

PFedpokIédan)'l termin realizace 3Q2024

Parts dimension: 1269,3 *107.6 mm
Materials : Alum 300

Volume: 1000 000 tubes/ year

spray pretreatment for alu - 1) steps +powder
application 2 layers both sides

Line to install in France Reims

0000

Zdroj: podklady zadatele

5.3 UdrZeni na trhu
5.3.1 Uplatnéni na trhu — vstup na trh

Strategie vstupu na trh je zamérena na produkt VaV, to je na jeho hodnotu, kvalitu a zkusenosti s uzivanim.

Spolecnost IDEAL-Trade service spol. s r.o. plsobi na trhu v oblasti praskového lakovani jiz pres 30 let. Za
dobu své existence si spole¢nost vybudovala silnou pozici na trhu a fadi se mezi technologické Spicky v oboru.
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Budovand VaV infrastruktura ma vyznamny vliv na povyseni pozice a konkurenceschopnosti spole¢nosti

v oblasti budovani praskovych lakovacich linek, a to zejména ve sméru technologickém, automatizacnim,

procesnim a energetickém.

Vyuzitim stdvajici databaze Zadatele je mozné rychle a efektivné oslovit potencidlni odbératele s nabidkou

novych feSeni. Web Zadatele bude rozsifen o novu sekci vénované novym reSenim.

Vzhledem k etapovosti projektu je oCekavan i vstup produktl na trh pribéiné podle ukoncenych etap

projektu. Pro viechny vystupy projektu je oéekavan vstup na trh do 6 mésict od ukonceni etapy.

Zadatel neocekavd 7adné neprekonatelné prekazky pro vstupu na trh a to z ddvodu svych predchozich

zkuSenosti, kdy ¢lenové tymu maji zkuSenosti s uvadénim nového reSeni na tuzemsky i zahranicni trh.

Nejvyznamnéjsi rizika a jejich navrh eliminace je popsan v tabulce nize.

Tabulka 13 Prekdzky pro vstupu na trh a jejich eliminace

Identifikace prekazky vstupu na
trh

Navrh eliminace pfekazky vstupu na trh

Ekonomické prekazky

Obchodni prekazky

Pravni prekazky

Konkurence

Zdroj: podklady zadatele

Spolufinancovano
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Pocatecni kapital — pro uvedeni
produktll a sluzeb na trh jsou
nutné investice do vyvoje,
realizace, marketingu, prodeje a

servisu.

74adné nebo nedostate¢né
obchodni a servisni zastoupeni na
trzich s pldanovanym vstupem
produktl a sluzeb

Legislativni pozadavky na trzich, na
které budou produkty a sluzby
vstupovat.

Dusevni vlastnictvi konkurencnich
produktll a sluzeb

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Dopredna identifikace nezbytnych
nakladd pro vstup produktl a sluzeb na
trh.

Dostatec¢né zajisténi vlastnimi
prostredky.

Zasmluvnéni obchodnich a servisnim
partner( na danych trzich. Vytvoreni
kontaktnich mist a externich skladu.

Ovéreni legislativnich poZzadavki
tykajicich se produktl a sluzeb

vstupujicich na planované trhy.

Sledovani dusevnich vlastnictvi na trzich
s planovanym vstupem, pravidelna
kontrola databaze a platnosti dusevnich

vlastnictvi.

Vcasné vytvareni vlastnich dusevnich
vlastnictvi vznikajicich v pribéhu reseni
VaVv
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Vzhledem k silnému obchodnimu oddéleni a obchodnimu zastoupeni IDEAL-Trade service spol. s r.0. na
zahranicnich trzich je pocitano s Uspé&Snym procesem komercionalizace. Tato skutecnost je podloZena i
zkuSenostmi s obdobnymi projekty se spolu souvisejicimi produkty z minulosti. Jiz v pfipravné fazi projektu
byli osloveni stavajici a i potencionalni zakaznici pohybujici se nejen na poli v oblasti praskového lakovani.
Nezdvisle na tom projevili o dana feSeni i dalsi subjekty. Na zakladé téchto skutecnosti byly vytipovany
vhodna technicka feseni pro zajisténi potieb zakaznika.

Zajem o vyvijené produkty je doloZen prostfednictvim Letters of Intent, které tvofi pfilohu Zadosti o podporu.
Zadatel zajistil Letters of Intent od té&chto spole¢nosti pro véechny vystupy projektu:

e DELGA, s.r.o.
e SW-MOTECH s.r.o.
e HESTEGO a.s.

e Prusa Polymers a.s.

Hlavni predpoklad a strategie vstupu na trh v ndvaznosti na planovana teritoria jsou zaloZzeny na konkurencni
vyhodé spolecnosti IDEAL-Trade service spol. s r.o. - ve flexibilité, operabilité, adaptabilité vyroby, tzn.
moznosti pfizpisobeni novych produktl dle specifickych poZzadavk( zakaznika.

Spolecnost IDEAL-Trade service spol. s r.o. jako samotna se zaméruje na vyrobu linek praskového lakovani a
ostatnich produktl. Ty se vyznacuji vysokou kvalitou.

Ke zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti rovnéz znacné prispéje realizace predkladaného projektu.

Mezi dalsi klicové konkurencni vyhody spolecnosti IDEAL-Trade service spol. s r.o. patfi znalost pozadavka a
potieb zahranic¢nich trh, aktivni obchodni ¢innost na trzich EU, Israele, Mexica, JAR, a statl Severni Ameriky.
V neposledni fadé patfi ke konkurenénim vyhoddm zkusenost Zadatele s exportem na zahranicni trhy.

NiZe uvedeny prehled zndzoriuje hlavni konkurenty v oblasti vyroby linek praskového lakovani a jejich
odhadovany podil na trzich.
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Obrdzek 34 Odhadovany podil konkurence na trhu s praskovymi lakovnami

Odhadovany podil na trhu s praskovymi lakovnami

&
Vv

m AABOD IDEAL » Euraimpianiti n Electron VERA » |[DEAL-Trade service » Surfin
n Galatec n Mega-TEC n Ekol » kovofinid n moldow n Zugil
u Elsisan = EMS wid Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.2 Udrzeni na trhu

Hlavnim cilem projektu je maximalni vyuZziti vysledkl projektu na trzich, kde spolecnost IDEAL-Trade service
spol. s r.o. plsobi, tedy prevazné Cesko a Slovensko a roziifit své aktivity i v dal3ich statech EU, ¢im# dojde k
posileni pozice spole¢nosti na trhu a vybudovani unikatniho know-how. Od nového pfistupu k VaV v ramci
tohoto projektu, Zadatel ocekava prohloubeni spoluprace se spole¢nostmi plsobicimi zejména ve stavebnim
pramyslu, strojirenském pramyslu, ale i v automobilnim dopravnim a energetickém pramyslu, a to jak na
domadcim trhu, tak i v zahranici.

S ohledem na trendy v oblasti sniZovani nakladd na provoz, na kvalitu a na celkovou digitalizaci podnik( se
predpoklada, Ze budovana VaV infrastruktura, produkty a sluzby uvedené na trh maji potencial vytvaret nové
trhy. Ocekavaiji se legislativni poZzadavky na energeticky Usporné technologie primyslovych peci. Zvysujici se
podil digitalizovanych podnik(i bude vyZadovat integraci virtudlnich lakoven za Gcelem planovani vyroby,
technologickych operaci a udrzby.

Vysledkem spojeni bude koncepce otestovani v praxi. Jednak budou nastaveny principy vyuZiti rtznych
komponent.
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Hlavnim cilem projektu, je maximalni vyuziti vysledk vyzkumnych, vyvojovych a certifikacnich aktivit na
trzich, kde spolecnost plisobi a tim muUZe rychleji akcelerovat své aktivity i v dalSich statech EU, ¢imZ dojde k

posileni pozice spolecnosti na trhu a vytvoreni unikdtni a ucelené kompetence od vyvoje az po vyrobu.

Z celkového poctu 54 aktudlné rozpracovanych projektl ma priblizné 1/3 potencial na realizaci lakovaci linky
s vystupy projektu. Ze strategie podniku IDEAL-Trade service vyplyva zaméreni na trh s praskovymilakovnami.
Potencial uplatnéni novych produktl a sluzeb na aktualnich projektech je 14 projekt(. Prlmérna hodnota
projektu je 1,4 mil EUR. To v pribéhu let 2023-2025 predstavuje 19,6 mil EUR = 481,6 mil K¢ v horizontu tfi
let. Budovanou VaV infrastrukturou se predpoklada realizace % potencialnich projektd, tedy ziskani zakazek
v hodnoté 120,4 mil. K¢ v horizontu tfi let. CozZ Cini pfiblizné 10% z planovaného obratu podniku roéné.

Budovanou VaV infrastrukturou, uvedenymi produkty a sluzbami na trh a budouci VaV cinnosti na vznikajici
strukture se ocekava, postupné navysovani podilu vynosl podniku ziskaného diky ¢innosti VaV centra. Pfimy
finanéni pfinos VaV centra nebude hrat vyznamnou roli, o¢ekava se v nizsich jednotkach procent z celkovych
vynosU podnik(. Vyznamnou roli bude mit oviéem na poctu ziskanych realizaci, jejichz hodnota ma hlavni podil
na vynosech podniku. V tomto sméru se ocekdva, Ze diky Cinnosti VaV centra ziska spole¢nost minimalné o

2-3 realizaci vice coZ Cini v priméru 10% z celkovych vynost podniku.

Tabulka 14 Kvantifikace ekonomického prinosu a analyza ekonomického dopadu na firmu

VaV & SERVIS A 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
PRODUKTY
PLANOVANY OBRAT SPOLECNOSTI
Obrat spolecnosti ve vsech 400 420 450 480 500 550 2800
segmentech
NAKLADY NA VaV SLUZBY
Externi 0,5 1,25 1,2 1,2 1 0,8 5,95
Interni 1,6 1,6 2,6 2,6 3,2 3,2 14,8
ODHAD VYNOSU PO ZAVEDENI VaV CENTRA
Obrat spolecnosti ve vsech 400 432 472 513 540 605 2962
segmentech
* ¢astky jsou uvedeny v milidnech K¢ Zdroj: vlastni zpracovani

Pro budouci provoz VaV centra se ocekava postupné zaméstnani dvou vyvojovych pracovnikd z celkovymi
naklady na zaméstnance 2,2 mil K¢ ro¢né. Dale je uvazovano s naklady na provoz VaV centra 1,0 mil K¢ ro¢né.
Tyto naklady zahrnuji provoz, licence na SW. Budouci rozsifovani VaV centra neni v nakladech zohlednéno,
bude zaviset na naslednych vysledcich vyzkumu VaV infrastruktury. Vzhledem k planované velikosti podilu
z celkového vynosu podniku je VaV centrum udrzitelné a budouci rozsifovani VaV infrastruktury vysoce

pravdépodobné.

V ramci financ¢niho planovani ma spolecnost za cil rozvinout vyzkum, vyvoj na droven zhruba 10 % vynosl
spolecnosti tak, aby si timto zabezpecila vlastni produktové rady, inovace v produktech, které jsou v souladu
s trznimi trendy a zachovala si tak vlastni ¢innosti s pfidanou hodnotou a zaroven ochranili dusevni vlastnictvi
jednotlivych prvka, které vzniknou v novém VaV centru. Zadatel dale planuje postupné snizovat naklady na
externi VaV kompetence. V dalSich letech je pocitano také s rozsifenim aktivit do dalSich statd EU, nebot
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struktura ekonomiky a priimyslu je v téchto zemich podobna. Cilovym zamérem jsou technologické inovace
ve zminénych oblastech, kdy koncovy zakaznik chce inovovat nebo doplnit sou¢asnou technologii.

Z pohledu udrZitelnosti ma Zadatel technické i financni kapacity pro udrZeni projektu po ukonéeni finanéni
podpory. Na projektu se podileji nejzkusenéjsi lidé v daném oboru s vysokou mirou potifebné kvalifikace. Cely
tym se sklada z odbornikd, ktefi maji v souasné dobé na starosti podobné oblasti a jejich role v tymu pro
tento projekt bude velmi podobnd. Do projektu je zapojen jen nezbytné nutny pocet lidi pro udrieni
hospodarnosti a efektivity. Zadatel nadale hleda nové kvalifikované odborniky, ktefi po skonéeni projektu
budou nadale rozvijet produkt a jeji ekonomickou navratnost.

Oéekavané prijmy pokryvaji zavedeni vystupti projektu na trh a jeho udrieni na ném. Tabulka nize
zobrazuje ocekavané investice a pfijmy vazané na c¢innosti a vystupy feseného projektu. Z predpokladt
vyplyva, Ze pfijmy, generované diky vybudované infrastruktuie a naslednych produktech uvadénych na
trh, prevysuji planované naklady na provoz jiz nasledujici rok po fadném ukonceni projektu. Celkova
navratnost investice je potom do 3 let od fadného ukonceni projektu.

Tabulka 15 Ocekdvané investice a prijmy

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Provoz -2,1 -2,85 -3,8 -3,8 -4,2 -4 -4
Investice -6,837 -3,795 -2,618 -1,76 0 0 0
v ramci
projektu
Investice nad -3,2 -3,2 -3,0 -2,4 -1,4 -1,4 -0,5
ramec projektu
Investice na 0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 0 0
uvedeni na trh
PFijmy 0 3,6 6,6 9,9 12 16,5 20,0
Investicni -12,137 -19,382 -23,2 -22,26 -16,86 -5,76 9,74
Bilance
* ¢astky jsou uvedeny v milidnech K¢ Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4 Dopady na Zivotni prostiedi (MISE RIS3)

5.4.1 PFinos pro Zivotni prostredi

Pozitivni dopady projektu na Zivotni prostfedi, resp. na zefektivnéni materidlové, energetické a emisni
narocnosti ekonomiky, a to bud na nizkouhlikové hospodarstvi a na odolnost vicéi zméné klimatu, na
decentralizaci energetickych siti nebo na cirkuldrni ekonomiku.

Vystupy projektu maji prokazatelny pozitivni dopad na Zefektivnéni materidlové, energetické a emisni
naroc¢nosti ekonomiky na nizkouhlikové hospodarstvi a na odolnost vici klimatu. Podporuji cil RIS3 —
Dekarbonizace - dosahnout technologické pripravenosti ceské ekonomiky, kterd do roky 2023 umozni snizit
emise CO2 nejméné o 44Mt CO2ekv.

Tématem VaV ¢innosti v oblasti v oblasti sniZovani emisi CO2 jsou energetické Ucinnosti a Uspory v segmentu
Ceské ekonomiky — energetika primyslu. Je kladen dliraz na zefektiviiovani energetické Ucinnosti produkt(
procesu a sluZzeb resenych v tomto projektu.

Vystupy projektu jsou tyto:

Inovovany produkt — Bezobsluzna lakovaci kabina

Inovovany produkt — Nizkoenergeticka vypalovaci pec

Nova sluzba - Virtualni dvojce lakovaci linky

Kazdy z téchto produktd se jistou mérou podili na plnéni cile RIS3-Dekarbonizace na snizeni emisi CO2.

BezobsluZna lakovaci kabina s cilem sniZit spotifebu praskovych natérovych hmot o 10% pfispiva k pInéni cile
snizovani emisi v globalnim méfitku. Praskové natérové hmoty se vyrabi na pramyslovych strojich michanim
vstupnich komponentu jako pryskyfic, pigmentl a dalsich aditiv, které udavaji vysledné vlastnosti praskové
barvy. Vysledna sypka smés se nasledné zahftiva, spéka, tvori se pevné platy, které jsou nasledné ochlazovany,
drceny a brouseny zpét do stavu sypké praskové hmoty. Zafizeni, na kterych se prasek tvofi jsou energeticky
narocnd a jejich provoz produkuje mnozZstvi CO2. DalSim Usporam produkce CO2 dochazi pti zpracovani
odpadu praskové hmoty, ktery se vétSinou likviduje ve spalovnach nebo na skladkach. Podnik IDEAL-Trade
service se nezabyvd vyrobou ani zpracovani odpadd prasku a ztoho dlvodu neni moziné vycislit ani
odhadnout globalni dopad na produkci CO2 vzniklého zefektivnénim nanaseni praskového natéru. S jistotou
je oviem mozné fict, Ze dopad na emisi CO2 je s pozitivni.

Nizkoenergeticka vypalovaci pec — je zafizeni vzniklé VaV cinnosti vramci tohoto projektu. Smysl
inovovaného produktu spociva vredukci tepelnych mostl a konstrukcnich feSeni pece tak, aby byly
minimalizovany tepelné ztraty a tim maximalizovana tepelna Gcinnost zatizeni. Vystupem VaV cinnosti je
pramyslova pec s provozni nizsi spotfebou elektrické energie nebo plynu o 10%. Velikost a vykon
pramyslovych peci se lisi podle typu vyrobku, velikosti produkce a pouZité praskové natérové hmoty. Z toho
dlivodu nelze pfesné kvantifikovat Usporu CO2.
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Pro nasledné popsanou kvantifikaci snizeni produkce CO2 inovovanym produktem jsou pfijaty nasledujici
predpoklady:
1. Vykonovy median prliimyslové pece je 300kW

2. Celkové je kalkulovdna, Ze rocné je vyprodukovdno a doddno na trh dvacet

primyslovych peci
3. Emisni faktor je 0,86 dle vyhlasky 15/2022 Sb. pfiloha 9

4. Provoz technologie je uvazovan jako dvousmeénny provoz tj. 80 hodin tydné,
16hod denné.

5. Celkovy pocet pracovnich dni v roce je 260

Po uvedeni inovované primyslové pece klesne vykonovy median na 270kW pfi zachovani vystupni kvality
vyrobkl pece. Median energetické Uspory P, je 30kW

Celkova usporend energie rocné E, 540 je potom
E 260 = B, 260 = 30kW -260-16 = 124 800 kWh
Uspora vyjadiena v tunach CO2 je potom
t
_ 086[zmppl - Euzeo[kWh] 0,86 - 124 800

€02y = 1000 = "To00  _ L07¢

Predpokladana uspora pro jednu priimyslovou pec je tedy 107 tun CO2

Celkova uUspora pfi primérném dodani dvaceti inovovanych primyslovych peci je potom 20 x 107tun =
2 146,56 tun CO2

Virtudlni dvojce lakovaci linky — je vytvofit lakovaci linku v digitalni formé za uUcelem simulace
technologickych postupl a vyroby na zakladé realnych dat ziskanych provozem linky. Vysledna sluzba
umoznuje navrhnout novou linku nebo inovovat starsi linku ve virtudlnim prostfedi bez nutnosti vyrabét

testovaci vzorky za Ucelem hledani fyzického feseni postupnou iteraci fyzickych vysledk( testa.

Usetfenou vyrobou jednoznacné dochazi k uspofe emisi CO2 produkovanymi stroji, které vyrobky vyrabi.
Vzhledem k tomu, Ze neni moZzné dopredu odhadnout rozsah uspofené vyrobky vzorkl, neni mozné ani

kvantifikovat celkovou Usporu CO2. S jistotou je ovSsem mozné fict, Ze dopad na emisi CO2 je s pozitivni.

6. Zaveér
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Bude obsahovat shrnuti relevantnich udaji predkladaného projektu uvedenych v podnikatelském zaméru a
jeho pftiloh s odkazem na pfilohu ¢. 1 Vyzvy - Model hodnoceni, resp. na jednotlivd vylucovaci a bodova
kritéria véetné odkazu na pfislusné kapitoly ¢i ptilohy podnikatelského zaméru, ve kterych jsou informace k

danym kritériim uvedeny, a to idedlné ve formé tabulky.

Pfedmétem projektu ,,RESEARCH CENTER - VYVOJOVA PRASKOVA LAKOVNA“ je vytvofeni zcela nového
vyzkumného pracovisté v podobé specidlni praskové lakovaci linky urc¢ené pro vyzkum a vyvoj komponent(
lakovacich linek, procesu lakovani a ostatnich proces povrchovych Uprav praskovou natérovou hmotou,

prostfednictvim realizace projektu primyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

Projekt je zaméren na vybudovani rozsdhlé infrastruktury vyvojové praskové lakovny za ucelem vyvoje dvou

inovovanych produktl a jedné nové sluzby.
Inovovany produkt — Bezobsluzna lakovaci kabina
Inovovany produkt — Nizkoenergeticka vypalovaci pec

Nova sluzba - Virtualni dvojce lakovaci linky

V ramci predkladaného projektu dojde k rozsifeni kapacity stavajici provozovny, pficemz se nebude jednat o

stejnou nebo podobnou ¢innost, ktera byla v dané provozovné vykondvéna drive.

Projekt svym zamérenim a planovanymi vystupy odpovida Tematické oblasti Pokrodilé stroje/technologie pro
silny a globalné konkurenceschopny pramysl (aplikacni odvétvi Strojirenstvi — mechatronika) a Doméné
vyzkumné a inovacni specializace DS01 Pokrocilé materidly, technologie a systémy. Vazby na jednotliva

konkrétni strategicka témata, jsou uvedeny v kap. 3.1.1 Pfinos pro NRIS3.

Zaméfeni projektu ma prokazatelny pfinos pro rozvijeni nékolika strategickych témat VaVal v CR. Popis
zvy$ovani pfidané hodnoty a konkurenceschopnosti v CR v danych oblastech (strategickych tématech) je
popsan v kap. 3.1.1 Pfinos pro NRIS3 tohoto podnikatelského zaméru.

Predkladany projekt je pIné v souladu s dlouhodobou strategii a komeréni ¢innosti Zadatele, ktery je tradicnim
ceskym vyrobcem a dodavatelem praskovych lakovacich linek a komplexnich technologii pro povrchovou
Upravu. Vice uvedeno v kap. 3.1.2 Soulad se strategii 7adatele. Zadatel disponuje dostate¢nymi materialnimi,
financnimi a zkusenymi personalnimi zdroji potfebnymi pro realizaci tohoto projektu, coz doklada Zivotopisy
¢lent realiza¢niho tymu, které tvofi pfilohu Zadosti o podporu.

Produkty a sluzba vyvijené v ramci tohoto projektu budou na trhu svymi vlastnostmi zcela ojedinélé.

Potencialni rizika spojena s realizaci tohoto VaV projektu jsou popsana v kap. 3.5.2 Rizika a jejich reseni
tohoto podnikatelského zaméru, a to vcetné popisu opatifeni, které byly realizovdny pro eliminaci

jednotlivych rizik.

Pro realizaci predkladaného projektu byl sestaven zkuseny realizacni tym sloZeny z pracovnikl Zadatele.
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Aktivity realizované v ramci jednotlivych etap projektu byly zvoleny s ohledem na vyzkumné a vyvojové cile

projektu a logicky na sebe navazuiji.

Rozpocet projektu byl stanoven v souladu s principy hospodarnosti, ucelnosti a efektivnosti dle potreb
predkladaného projektu. VSechny navrhované vydaje jsou nutné k realizaci a jsou provazany s aktivitami
realizovanymi v ramci projektu.

Zadatel mé bohaté zkusenosti s komercializaci vysledk(i vyzkumu a vyvoje a plan komercializace vysledk

predkladaného projektu je uveden v kap. 5.1 Komercializace vysledkd VaV tohoto podnikatelského zaméru.

Na trhu praskovych lakovacich linek ma Zadatel vybudovanou pevnou pozici a firmam poptdvajicich tyto

produkty je dobfe znam.

Z pohledu udrZitelnosti ma Zadatel technické i financni kapacity pro udrZeni projektu po ukonéeni finanéni
podpory. Na projektu se podileji nejzkusenéjsi lidé v daném oboru s vysokou mirou potifebné kvalifikace. Cely
tym se sklada z odbornikd, ktefi maji v sou¢asné dobé na starosti podobné oblasti a jejich role v tymu pro
tento projekt bude velmi podobnd. Do projektu je zapojeno jen nezbytné nutny pocet lidi pro udrzeni

hospodarnosti a efektivity.

Harmonogram realizace projektu je planovan na obdobi 25. 9. 2023 — 31. 12. 2026. Bude rozdélen do dvou
etap.

Zpusobilé vydaje predloZeného projektu byly vypocteny ve vysi 14 983 156,03 K¢ a odpovidaji cenam
obvyklym v misté, ¢ase i oboru.

Projekt respektuje zasady rovnych pfileZitosti, v ramci projektu nebude dochdazet k diskriminaci na zakladé
pohlavi, ndrodnosti, rasy nebo ndboZzenského vyznani.
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KRITERIA VECNEHO HODNOCENI

A Vylucovaci kritéria (ANO x NE) Hodnoceni | Zdroj

informace

1. | Naplin projektu, jeho cil i zplsobilé vydaje jsou v souladu s hlavnimi| ANO 1
parametry Vyzvy

Ptiloha ¢. 7
Pfedkladany projekt je v souladu se zakladnimi parametry Vyzvy, zejména Polozkovy
naplnuje cile Vyzvy, tj. jedna se o zaloZeni Ci rozsiteni centra priimyslového rozpocet
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

2. | Projekt, jeho aktivity a vysledky nevedou k vyznamnému poskozovani| ANO Pfiloha €. 2
environmentalnich cill Formular

prohlaseni k
Projekt, jeho aktivity a vysledky nevedou k vyznamnému poskozovani uplatnéni
environmentalnich cild ve smyslu ¢l. 17 Natizeni Evropského parlamentu a DNSH
Rady (EU) 2020/852 ze dne 18. ¢ervna 2020 o zfizeni ramce pro usnadnéni
udrzitelnych investic a o zméné narizeni (EU) 2019/2088 (,Nafizeni o
taxonomii).

3. Investice do infrastruktury s o¢ekavanou dobou Zivotnosti alespon 5 let byly | Nerelevantni| Ptiloha €. 2
provéreny z hlediska klimatického dopadu v souladu s ¢l. 73 odst. 2 pism. j) Formular
Nafizeni EP a Rady (EU) 1060/2021 o spoleénych ustanovenich pro Evropsky prohlaseni k
fond pro regionalni rozvoj, Evropsky socidlni fond plus, Fond soudrznosti, uplatnéni
Fond pro spravedlivou transformaci a Evropsky namofrni, rybafsky a DNSH
akvakulturni fond.

4. | Soulad s vertikalnimi prioritami NRIS3 — doménami specializace? ANO 3.11
Projekt je zaméren alespon na jedno strategické téma VaVal, jeZ jsou
definovana pro jednotlivé domény vyzkumné a inovacni specializace NRIS3
a/nebo je projekt zaméren na vyzkum nebo inovace alespon jedné z
klicovych a nové vznikajicich technologii definovanych pro jednotlivé
domény vyzkumné a inovacni specializace NRIS3.

(Projekty, které nebudou odpovidat ani jednomu strategickému tématu
VaVal nebo vyzkumu nebo inovacim KETs v rdmci domén specializace NRIS3,
budou vylouceny.)

L viz Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021-2027, Ptiloha 1. Karty
tematickych oblasti.
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B Kvalita a strategické zaméreni

Hodnoceni

Zdroj
informace

B.1 Strategické zaméreni

ZoP,
Pz

PFinos pro NRIS3

Projekt md prokazatelny ptinos pro rozvijeni vybraného strategického tématu
VaVal v CR, tzn. projekt prispéje k zvySovani pfidané hodnoty a
konkurenceschopnosti v CR v dané oblasti (strategickém tématu). Hodnotitel
bere v potaz, jak projekt rozviji definovana strategicka témata. (0 - 3 b.)

Projekt je zaméren na vyzkum nebo inovace klicovych a nové vznikajicich
technologii (KETs) definovanych pro domény specializace RIS3. Hodnotitel
bere v potaz, nakolik projekt pfispiva k rozvoji a vyuZzitelnosti KETs. (0 - 3 b.)

/6

3.11

Soulad se strategii Zadatele

V tomto kritériu bude posouzeno, do jaké miry je projekt koherentni se
stdvajicimi aktivitami Zadatele, jak odpovida strategii jeho rozvoje, a zda
projekt, jeho aktivity a vysledky/vystupy rozsifi stavajici aktivity Zadatele, a jak
prispéji k jeho rozvoji. Kromé toho bude hodnoceno, jaké ma Zadatel znalosti
té casti trhu, na kterou se zamétuje vysledek projektu, a znalost obdobnych

feéeni na trhu v CR i v zahranidi.

Dilci kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu polozi hodnotitel:

- Jak projekt zapada do stdvajiciho portfolia Zadatele a strategie jeho
rozvoje?

- Jaky je pfispévek projektu k rozsiteni aktivit a rozvoji Zadatele?

- Prokazuje Zadatel dostate¢nou znalost trhu, na kterou se zaméruje
vysledek projektu v CR i v zahrani&i?

/3

3.1.2

B.2 Stupen novosti

Inovativnost

V kritériu Inovativnost se hodnoti, zda vysledky projektu davaji predpoklady
k vyvoji produktd/sluzeb, které budou nové na trhu, a to celosvétové nebo v
Evropé (resp. EU), a zda fesSeni VaV projektl s vyuZitim pofizované vyzkumné
infrastruktury predstavuje vyznamny posun ve vztahu k jiz existujicim resenim
v dané oblasti, tj. jak budou vysledna feseni inovativni ve srovnani s tim, co je
v

/6
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soucasné dobé na trhu dostupné. Zde se posuzuje, jaky je pokrok oproti
produktlim/sluzbam dostupnym na trhu, tj. zda jde o vyznamné zlepseni, ¢i zda
se jednda pouze o inkrementdlni (méné vyznamné) zlepSeni komercéné
dostupného produktu/sluzby.

Dale se posuzuje inovativnost navrhované infrastruktury, tj. jak je inovativni ve
srovnani s tim, co v daném odvétvi a regionu/lokalité pred zahajenim projektu
existuje, tj. zda bude disponovat unikatnim technologickym vybavenim
(vyuzivajicim moderni a pokrocilé technologie, reagujicim na aktualni
technologické trendy apod.), které lze vyuzit pro ucely zavadéni pokrocilych
technologii. Hodnoceni vychdzi zejména z analyzy novosti zpracované
Zadatelem.

Dil¢i kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu poloZi hodnotitel:

- Vytvafi VaV infrastruktura predpoklad pro vyvoj produktl/sluzeb, které
jsou vyraznym pokrokem oproti produktim/sluzbam ve srovnani s tim, co je
v soucasné dobé na trhu dostupné?

- Vykazuje projekt vysokou inovativhost ve srovnani se stavajicimi
komeréné dostupnymi feSenimi (disruptivni inovace) a vyrazné zlepseni
parametrl stavajicich produkt(/sluzeb dostupnych na trhu?

- JeVaVinfrastruktura dostatecné inovativni ve srovndnis tim, cov daném
odvétvi a regionu/lokalité pred zahajenim projektu existovalo?

4, Pfidana hodnota /5 3.2.2

V oblasti Pfidanda hodnota se hodnoti, jakou pfidanou hodnotu ma tato
infrastruktura jak pro podnik, ktery tuto infrastrukturu v ramci projektu
vybudoval, tak i pro pripadné uzivatele z jinych podnikd, tj. zda odpovida
pozadavkdim a potfebam jejich potencialnich uZivatell, a co jim poskytne navic
ve srovnani s tim, co maji k dispozici, nebo co je v daném regionu/lokalité
dostupné (tj. zda budou moci vyuZit zcela unikatni, resp. nedostupné vybaveni,
vybaveni, které jim vyrazné napomuze k rozvoji svych aktivit). Také se sleduje,
zda navrzend VaV infrastruktura zlepsi pfistup Zadatele ke znalostnim
pracovistim, tj. nabizi moZnost spolupracovat se Spickovymi vyzkumnymi
organizacemi, které v dané technologické oblasti plisobi. Také se hodnoti, jakou
pfidanou hodnotu ma tato infrastruktura pro inovacni ekosystém v daném
regionu/lokalité. Hodnoceno je i nacasovani projektu ve vztahu k aktualnim i
ocekdvanym technologickym, vyzkumnym a spoleCenskym trendlm, resp.
ocekavanému vyvoji pozadavk(ll a potreb jejich potencialnich uZivateld.

Dilci kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu polozi hodnotitel:

- Jakou pridanou hodnotu ma tato infrastruktura pro Zadatele?
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- Nabidne infrastruktura dostatecné kvalitni a specializované vyzkumné a
technologické vybaveni s vysokou pfidanou hodnotou, které napomuze
Zadateli v rozvoiji aktivit VaVal a k posileni jeho konkurenceschopnosti?

- Umoini zadateli spolupracovat s vyzkumnymi a technologickymi lidry

pUsobicimi v daném regionu?

- Bude mit pfidanou hodnotu pro rozvoj
regionalniho  inovacniho ekosystému?

- Je projekt vhodné nacasovan s ohledem na aktudlni i ocekdvané
technologické, vyzkumné a spolecenské trendy i ve vztahu k o¢ekdvanému
vyvoji potfeb potencialnich uZivatell?

B.3 Ziskané znalosti a jejich potencial

5. Narocnost VaV a ziskané znalosti /6 3.31

V oblasti Naro€nost VaV a ziskané know-how je hodnoceno, zda navrzena VaV
infrastruktura bude umoznovat realizovat ambiciézné;jsi vyzkum a vyvoj (tj. VaV
s vysokymi cili, véetné narocného VaV realizovaného ve spolupraci s VO), ktery
jeho ucastniklim vyraznym zplsobem rozsifi know-how v dané technologické
oblasti, resp. napomiZe jim vyresit technologicky problém ¢i technologickou
vyzvu. Hodnoceno je také, zda uzivatelé ziskaji znalosti, které mohou byt vyuzity
pro disruptivni inovace.
Dil¢i kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu poloZi hodnotitel:
- UmoZiuje navrZena VaV infrastruktura realizovat ambiciézni VaVal
(véetné VaVal ve spolupraci s VO), ktery jejim ucastniklm vyraznym
zpUsobem rozsiti know-how v dané technologické oblasti (ziskani vysledk( s
potencidlem pro disruptivni inovace)?

- Disponuje pro tyto ucely odpovidajicim vyzkumnym a technologickym
vybavenim (vCetné vyzkumného  vybaveni a know-
how zapojenych/spolupracujicich subjekt(, zejména VO)?

- Ma navrzena infrastruktura potencidl prispét k feSeni sloZitych
technologickych probléma (technologickych vyzev)?

- Prispéje rozsiteni stavajici infrastruktury ke zvyseni jejiho vyzkumného a
inovacéniho potencialu (v ptipadé rozsifovani jiz existujici VaV infrastruktury)?
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6. | Aplikacni potencial

V oblasti Aplikaéni potencidl je hodnoceno, zda vyzkumné a technologické
vybaveni, kterym disponuje navrhovanad infrastruktura, napomize
uzivateli/uzivatelim k vyvoji nebo implementaci technologii, které maji vysoky
aplika¢ni potencial (idealné pralomovych technologii) a které zvysi jejich
mezindrodni konkurenceschopnost. Zaroven je hodnoceno, zda vyzkumné a
technologické vybaveni, vazby na VO a dalsi subjekty mohou napomoci k

/6

3.3.2

posunu Zadatele smérem ke Spicce v dané technologické oblasti nebo odvétvi a
k aplikaci pokrocilych technologii ve zcela novych produktech, ¢i pfi zavedeni
zcela novych produktovych rad (napf. zavadéni umélé inteligence, pokrocilych
materiald, nanotechnologii, Primyslu 4.0 apod.).

Dale se posuzuje, zda ma Zzadatel jasnou predstavu o kvalitativni zméné
technickych parametri projektem realizovanych vysledk( VaV.

Diléi kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu polozi hodnotitel:
- Ma navrhovana infrastruktura predpoklady pro to, aby napomohla
zadateli s wvyvojem pralomovych technologii s vysokym aplikacnim
potencialem?
- MuZe navrhovana infrastruktura napomoci k posunu Zadatele smérem

ke $pi¢ce v dané technologické oblasti nebo odvétvi a k produkci/sluzbam s
vysSi pfidanou hodnotou?

- Povede investice k aplikaci pokrocilych technologii ve zcela novych
produktech, i pfi zavedeni zcela novych produktovych fad (napt. zavadéni
umélé inteligence, pokrocilych materiadl(, nanotechnologii, Primyslu 4.0
apod.)?

- Ma Zadatel jasnou predstavu o kvalitativni zméné technickych parametrt
projektem realizovanych vysledk( VaV?

- Jsou uvedené kvalitativni zmény technickych parametrl projektem
realizovanych vysledkd VaV Zadatele realné?

B.4 Technicka proveditelnost a rizika
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Realizovatelnost projektu

V kritériu Realizovatelnost projektu se hodnoti, zda projekt budovani nebo
rozvoje VaV infrastruktury je jako celek realizovatelny, zda tato infrastruktura,
jeji vyzkumné a technologické vybaveni jsou vhodné zvoleny ve vazbé na cile
projektu a technologické zaméreni. Podnikatelsky zamér obsahuje podrobné
odlGvodnéni a racionalizaci zfizeni/rozsifeni centra prlimyslového vyzkumu a
vyvoje a jeho planovanych vysledkd.

V textu podnikatelského zdméru je podrobné popsan zpUsob realizace projektu
a jeho cile. V zdméru jsou zohlednény vsechny technické aspekty projektu a
jejich vazby. V téchto souvislostech je také posouzeno, zda jsou cile dosazitelné
v rdmci stanoveného harmonogramu a pozadovaného rozpoctu.

Diléi kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu polozi hodnotitel:

- Je navrzeny projekt budovani nebo rozvoje VaV centra jako celek
realizovatelny?

- Jevhodné navrZeno vyzkumné a technologické vybaveni ve vazbé na
cile projektu, technologické zaméreni i predpokladané uzivatele?

/4

3.4.1

- Mohou byt stanovené cile splnény a dosazeno stanovenych vysledk’?

- Jsoucile dosazitelné v rdmci stanoveného harmonogramu a
poZadovaného rozpoctu?

Rizika a jejich feseni
V kritériu Rizika a jejich feSeni se hodnoti, jak jsou v projektu popsana mozna
rizika a jaky je navrien pfistup k jejich minimalizaci (resp. snizeni jejich
nasledkd). V téchto souvislostech je hodnoceno, zda jsou v projektu navrzeny
pravidelné kontroly feseni projektu a sledovani pokroku (hodnoceni postupu
realizace projektu, jeho vysledk(, zpétné vazby od pfipadnych uZivatell a
zapojenych/spolupracujicich subjekt(l apod.). Nasledné je hodnoceno, jak jsou
tyto vysledky vyuZzity pro rozhodovani o dalsim postupu jeho feSeni a pfipadnych
Upravach planu, véetné zastaveni projektu (viz téZ blok Implementace). Pro
hodnoceni je vyuZita analyza rizik zpracovana Zadatelem.
Dilci kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu polozi hodnotitel:
- Je zpracovana odpovidajici analyza rizik?
- Jsou v této analyze dobie popsana vsechna rizika a navrzeny postupy k
minimalizaci rizik?
- Jsou zahrnuty kontrolni mechanismy (hodnoceni postupu realizace,
hodnoceni dosazenych vysledkd, zpétna vazba od uZivatell infrastruktury, od
zapojenych/spolupracujicich subjekt( apod.), které umozni sledovat pokrok
v fesSeni projektu?
- Zahrnuje projekt rozhodovaci mechanismy a rozhodovaci body, které

umozni v pravidelnych intervalech rozhodnout, jak pokracovat v feseni
projektu (,, pokracovat/upravit/zastavit")?

/4

3.4.2
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hodnoceno, zda ma Zadatel dostatecné zkusenosti s feSenim projektl
obdobného charakteru, tj. provozovanim VaV infrastruktury, reSenim
vyzkumnych projektd apod., a zda ma i dostateéné organizacni schopnosti.
Je také posouzeno, zda je dostatecné zavedenou spolec¢nosti/instituci, ktera
ma

B Celkem bodu /40
Minimalni pocet bodl potiebnych pro naplnéni kritérii Vyzvy a mozZnost
schvaéleni projektu v ramci ¢asti B je 20 bodd.
C Implementace Hodnoceni | Zdroj
informace
C.1 Zadatel a Fesitelsky tym
1. | Kompetence Zadatele /6 41.1
V kritériu Kompetence Zadatele jsou hodnoceny kompetence Zadatele. Je 412

Pfiloha ¢. 9
cv
resitelského
tymu

vytvofené vazby na dalsi subjekty. Je také hodnoceno, zda ma dostatecné
kompetence a zkuSenosti ve vSech aktivitach a technologickych oblastech,
které jsou v ndvrhu projektu uvedeny, s dlirazem na intenzitu dosavadni
¢innosti ve VaV. Posouzeno je také, zda ma Zadatel kompetence zrealizovat
vSechny aktivity navrzené v projektu, véetné pfipadnych stavebnich praci
(viz téZ oblast Plan a fizeni).
Dil¢i kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu poloZi hodnotitel:
- Jsou kompetence a zkuSenosti Zadatele dostacujici pro realizaci
celého projektu?

- Ma Zadatel vytvorené vazby na dalSi subjekty, které budou
spolupracovat s VaV infrastrukturou (vyuzivani novych poznatkd, novych
technologii, realizace VaV projekt()?

- Ma Zadatel odborny i obchodni (podnikatelsky) zajem na feSeni
projektu a dosazeni vysledkl?
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2. | Kvalita reSitelského tymu /5 4.1.2
V kritériu Kvalita fesSitelského tymu je sledovano, zda jsou persondlné a P¥iloha & 9
odborné zajistény vsechny aktivity a ¢innosti, které souvisi jak s realizaci cv
projektu a jeho fizenim, tak i s vyuzivanim VaV infrastruktury a s feSenim feSitelského
VaV projektl. Posuzuje se také, zda jsou persondlné a odborné zajistény tymu

vSechny navrzené etapy reSeni projektu od budovani infrastruktury (resp.
rozSifovani stavajici infrastruktury) az po zajisténi jejiho plného provozu.
Hodnoti se i odborna kvalifikace projektového manazera (vedouciho
projektového tymu) a klicovych pracovnik( podilejicich se na fizeni projektu,
tj. jejich manaZerské schopnosti a predpoklady pro uUspésnou realizaci
projektu. U projektl bude poloZen dliraz zejména na odbornost a zkusenosti
vedouciho tymu s VaV (védecka kvalifikace) a komercializaci vysledkd VaV.
Hodnoceny budou i odborné znalosti, schopnosti a motivace tymu k posunu
feSeni smérem k inovacim a komerénimu vyuziti vysledkl projektu (tj.
zajisténi odbornosti pro vSechny faze feSeni projektu a jeho Uspésné
dokonceni).

Dilci kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu polozi hodnotitel:

- Jsou personalné a odborné zajistény vSechny etapy reseni projektu
od budovani infrastruktury (resp. rozsifovani stavajici infrastruktury) az
po zajisténi jejiho plného provozu a poskytovani stanovenych sluzeb?

- Jsou personalné a odborné zajistény vSechny aktivity, které bude
VaV infrastruktura zajistovat?

- Je odbornd kvalifikace a zkuSenosti projektového manaZera
(vedouciho projektového tymu) a klicovych pracovnik( podilejicich se na
fizeni projektu dostate¢nd (tj. jejich manazerské schopnosti a
predpoklady pro Uspésnou realizaci projektu)?

- M4 projektovy manazer (vedouci projektového tymu) dostatecnou védeckou
kvalifikaci a zkuSenosti s feSenim projekt ve vSech jeho planovanych
etapach?

C.2 Spoluprace pfi FeSeni projektu
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PFinosy spoluprace pro feseni projektu

V P¥inosech spoluprace pro feSeni projektu se hodnoti, jaky pfinos ma pripadna
spoluprace vice subjektd pro pribéh projektu, vyuZiti VaV infrastruktury, splnéni
jeho cild a dosaZzeni stanovenych vysledkU. V téchto souvislostech se sleduje,
zda jsou vytvoreny funkéni vazby a koordinacni mechanismy se spolupracujicimi
subjekty, které napomohou jak k organizacnimu zajisténi celého projektu od
budovani infrastruktury azZ po jeji plny provoz, tak i k rozsifeni technologického
vybaveni a portfolia poskytovanych sluzeb. Hodnoceno je také, zda jsou
nastaveny vhodné mechanismy pro spolupraci s externimi subjekty - zejména
vyzkumnymi organizacemi, poskytovateli specializovanych sluzeb i s
potencialnimi uZivateli vysledkl vytvorenych v ramci této infrastruktury (s
podniky pUsobicimi v regionu, odbérateli, distributory atd.).

Dil¢i kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu polozi hodnotitel:

- Jaky pfinos ma spoluprace s dalSimi subjekty pro pribéh projektu,
vyuziti VaV infrastruktury, splnéni jeho cild a dosazeni stanovenych
vysledk(?

- Jsou mezi spolupracujicimi subjekty vytvoreny vazby, které napomohou
organizaénimu zajisténi celého projektu od budovani infrastruktury az po jeji
plny provoz?

- Jsou vytvofeny vhodné koordinacni mechanismy, které zajisti provoz
infrastruktury a poskytovani kvalitnich sluzeb, véetné vazeb mezi rlznymi
fazemi VaVval?

- Jsou nastaveny vhodné mechanismy pro spolupraci s externimi subjekty
(VO, poskytovateli specializovanych sluzeb, investofi rizikového kapitalu), i
potencialnimi uzivateli vysledk(l vytvofenych v rdmci této infrastruktury?

/5

4.2.1

PFinosy spoluprace pro Zadatele a partnery projektu

V kritériu PFinosy spoluprace pro Zadatele a partnery projektu se hodnoti, jaky
vyznam a prinos ma spoluprace pro Zadatele a pfipadné spolupracujici subjekty
a uzivatele VaV infrastruktury (véetné pripadnych externich zakaznik(). Zde je
sledovano, zda ma spoluprace pozitivni vliv na rozsiteni schopnosti a znalosti
Zadatele a dalsich subjektl a prispéje k rozvoji lidskych zdrojl, které uplatni
mimo projekt (naptiklad ziskani novych dovednosti/technologii, vytvoreni vazeb
s dalsimi subjekty, které budou vyuZity v dal$i Cinnosti, zejména externi
kooperace v oblasti VaV a inovaci).

/5

4.2.2

R Spolufinancovéno (2%

*

* ok

-
*

Evropskou unii MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

86




OPERACNI PROGRAM
TECHNOLOGIE A APLIKACE
PRO KONKURENCESCHOPNOST

Posuzuje se zejména kvalita formulace spolecnych vyzkumnych cild s vyzkumymi
organizacemi. Pozitivné se hodnoti vyssi intenzita zapojeni védecké obce do
vyuziti VaV infrastruktury a zda zapojeni VO pfispéje k postupu komercializace a
realizaci VaV nezbytného k posunu nového feseni blize trznimu uplatnéni. V
téchto souvislostech se také sleduje, zda zapojeni VO pfrispéje ke zvyseni
aplika¢niho potencialu poznatku VaV. Posouzena je i potrebnost (resp.
nezbytnost) spoluprace, pfipadné zda tato spoluprace neni jen ucelova.

Dilci kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu poloZi hodnotitel:

- Ma spoluprace pozitivni vliv na rozsifeni kompetenci Zadatele, které
uplatni mimo projekt (ziskani novych dovednosti, vytvoreni vazeb s dalSimi
subjekty?

- Jaky pfinos pro uZivatele infrastruktury ma spolupriace s partnery
projektu a dalSimi subjekty (ostatnimi uzivateli infrastruktury, poskytovateli
specializovanych sluzeb, externimi subjekty)?

- Prispéje zapojeni VO ke zvySeni aplika¢niho potencidlu poznatku VaV a
trznimu uplatnéni?

- Prispéje spoluprace k rozvoji lidskych zdrojd, tj. ziskaji pracovnici
uZivatelQ infrastruktury nové odbornosti a zkuSenosti, které vyufziji ve své
dalsi ¢innosti (zejména z oblasti VaVal, progresivnich technologii apod.)?

C.3 Plan a fizeni

Plan projektu a jeho struktura
V kritériu Plan projektu a jeho struktura je hodnoceno, zda jsou v projektu VaV
infrastruktury definovany vsechny ¢innosti, které jsou nezbytné pro Uspésnou
realizaci projektu a splnéni vSech stanovenych cill. Dale je hodnocen
harmonogram projektu (Ganntlv diagram) a rozdéleni projektu do etap, a to
zejména ve vztahu k cildm projektu, realizovanym aktivitam a termindm
stanovenym v navrhu projektu.
Dilci kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu polozi hodnotitel:
- Jsouv projektu definovdny vSechny ¢innosti, které jsou nezbytné pro
Uspésnou realizaci projektu a splnéni vSech stanovenych cil(?
- Je projekt vhodné rozdélen do jednotlivych etap?

- Jsou rozdéleny ukoly a ¢innosti mezi partnery projektu s ohledem na
jejich kompetence a zkusenosti?

- Odpovida harmonogram projektu cilim, aktivitdm/ VaV infrastruktury?
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Rizeni projektu

V kritériu Rizeni projektu je hodnocen navrieny zpdsob fizeni projektu, jeho
struktura a pridélovani ukol ¢lenim fesitelského tymu. Hodnocen je také
pristup ke sledovani pokroku v feseni projektu a nastaveni rozhodovacich

/3

4.3.2

mechanismU ve vazbé na pravidelné hodnoceni postupu realizace projektu
(dosazeni stanovenych milnik(). Dale se posuzuje, jak dalece odpovida
organizacni zarazeni VaV centra ndrokim na bezproblémovou spolupraci s
jinymi Utvary (napf. vyroba, obchod, marketing, fizeni jakosti).
Dil¢i kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu poloZi hodnotitel:
- Jsou vhodnym zplsobem rozdéleny cinnosti mezi cleny fesitelského
tymu s ohledem na jejich kompetence a zkuSenosti?
- Je vhodné zvolena struktura ftizeni projektu a pridélovani ukold
partnerlim projektu a jednotlivym ¢lentim fesitelského tymu?

- Jsou vhodné nastaveny milniky pro sledovani postupu feSeni projektu a
rozhodovaci mechanismy ve vazbé na vyhodnoceni dosazeni milnik(?

C.4 Rozpocet a jeho struktura
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7. Kombinované kritérium /7 4.4

Rozpocet projektu ANO
3-7/
NE 4.4.2

44.1
V kritériu Rozpocet projektu jsou ve vazbé na cile projektu, planované

aktivity a ocekdvané vysledky posuzovany celkové naklady projektu, jejich
struktura a kompletnost. Pfiloha &.
VSechny zdroje a naklady musi byt identifikovany a pfifazeny k jednotlivym 7
Polozkovy

aktivitdm. Jejich struktura musi byt dostatecné podrobna na drovni N
rozpocet

jednotlivych nakladd a aktivit. Rozpocet musi obsahovat prehledné a jasné
rozliseni vydaji projektu véetné podrobného rozepsani zplsobilych a Pfiloha ¢.

nezpusobilych vydaju. 8 Cenové
nabidky
P¥i hodnoceni tohoto kritéria jsou posuzovany nasledujici otazky:

- Jsou v navrhu rozpoctu zahrnuty planované aktivity? Je rozpocet
uplny?
- Jsou vsechny polozky rozpoctu jasné ptifazeny k planovanym
aktivitam?

Opravnénost nakladu a efektivita

V kritériu Opravnénost nakladt a efektivita je posouzeno, zda naklady a
vefejnd podpora, které jsou uvedeny v rozpoctu projektu, jsou opravnéné. Ve
vazbé na pldnované aktivity je také hodnoceno, zda jsou vSechny dodavky
opravnéné a radné odlvodnéné. Dale je posouzena pfimérenost rozpoctu, tj.
zda naklady nejsou nadhodnocené, ani podhodnocené.

Naklady musi odpovidat principlim hospodarnosti, Ucelnosti a efektivnosti.
Naklady musi v jednotlivych polozkach i sumarné odpovidat rozsahu akce, byt
pfimérené a odpovidat cendm v misté a ¢ase obvyklym. Navrhované vydaje
musi byt nutné k realizaci projektu a byt provazany s aktivitami projektu.

Hodnoceno je také, zda naklady projektu odpovidaji dosazenym vysledkiim a
ocCekdvanym pfinosim, tj. efektivita projektu (hodnota za penize, ,value for
money”).

P¥i hodnoceni tohoto kritéria jsou posuzovany nasledujici otazky:

- Jsou vSechny naklady vedené v rozpoctu (véetné subdodavek)
opravnéné a nezbytné?

- Odpovidaji celkové naklady projektu ciliim projektu, jeho aktivitdm a
ocekavanym vysledkiim a prinosim? Jsou primérené (efektivita projektu,
,value for money“)?

Hodnotitel vyjmenuje vSechny polozky, u kterych neni odilvodnéna
potfebnost pro realizaci projektu, a uvede navrh na kraceni veskerych
nakladd, které neodpovidaji vySi v misté a case obvyklé nebo nejsou
dostatecné identifikovatelné. Veskeré polozky, které nejsou dostatecné
detailné popsany a zdGvodnény musi byt vyrazeny ze zpUsobilych vydaju.

89
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Pokud rozpocet obsahuje zavainé nedostatky, které znemoznuji efektivni
realizaci projektu v souladu se zasadami hospodarnosti, Ucelnosti a
efektivnosti, a které nelze odstranit kracenim, nebo pokud soucet polozek
nepotfebnych pro realizaci projektu a nedostateéné popsanych nebo
dolozenych polozek presahne 50 % Zadatelem navrzeného rozpoctu, projekt
nepini kombinované kritérium a hodnotitel udéli max. 0 - 2 b.

Minimalni pocet bodl potfebnych pro splnéni kombinovaného kritéria
Rozpocet projektu jsou 3 b.

V pfipadé hodnoceni 0 - 2 body bude vysledek u kombinovaného kritéria NE,
kritérium nebude spinéno.

V ptipadé hodnoceni 3 - 7 bodti bude vysledek u kombinovaného kritéria ANO,
kritérium bude splnéno.
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Hodnoceni v kritériu Postup komercializace a posun vysledki k trhu se
sousttfedi zejména na to, zda jsou v navrhu projektu VaV infrastruktury
zahrnuty vSechny ¢innosti, které souvisi s celym procesem komercializace
vysledkl VaV a jejich zavadénim do inovaci a uvadénim novych produktd,
technologii a sluzeb na trh (tj. postupné pfiblizovani vysledkd VaV k
trznimu uplatnéni od Urovné TRL 3 aZ po uroven TRL 9) a zda je navrZeny
postup komercializace vhodny a realizovatelny. Hodnoti se, zda projekt
obsahuje redlnou strategii vyuziti vysledkl vyzkumu a vyvoje a jejich
uvedeni na trh a zda je zajiSténa odpovidajici ochrana dusevniho
vlastnictvi k novému Feseni, véetné zajisténi ochrany v zahranici, kde se
predpoklada jeho uvedeni na trh (resp. zda bude zpracovana strategie
ochrany dusevniho vlastnictvi).
Dilci kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu polozi
hodnotitel:

- Jsou v ndvrhu projektu VaV infrastruktury zahrnuty vSechny

¢innosti pro cely proces komercializace vysledkd VaV od urovné TRL 3
aZ po uroven TRL 9?

- Obsahuje navrh projektu redlnou strategii vyuziti vysledk(
vyzkumu a vyvoje a jejich uvedeni na trh?

- Je predpokladany postup komercializace realizovatelny?

C | Celkem bodii /35
Minimalni pocet bodl potfebnych pro naplnéni kritérii Vyzvy a moZnost
schvaleni projektu v rdmci ¢asti C je 18 bodu.
D Dopad Hodnoceni | Zdroj
informace
D. 1 Komercializace vysledkt VaV
1. | Postup komercializace a posun vysledkt k trhu /4 5.11
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Kompetence pro komercializaci a zavadéni inovaci

V kritériu Kompetence pro komercializaci a zavadéni inovaci je ve vazbé
na procesy a ¢innosti souvisejici s komercializaci VaV a zavadénim inovaci
posouzeno, zda Zadatel ma pro tyto ¢innosti dostatecné kompetence a
odpovidajici zkusenosti. V téchto souvislostech jsou posouzeny zkusenosti
pracovnikll, ktefi budou za jednotlivé Cinnosti (resp. faze inovacniho
procesu) odpovidat, a zda je tento tym (vCetné spolupracujicich instituci
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a externich pracovnikll) schopen zajistit vSechny potfebné aktivity od produ.ktu ’
aplikovaného VaV az po dokonceni implementace technologie a uvedeni (proniknuti
nového produktu/sluzby na trh, resp. zavedeni technologie do vyrobnich na trh)
procesl. Pokud tyto kompetence
nejsou dostatecné, musi byt v ndvrhu projektu zahrnuta opatreni pro doplnéni
kompetenci, napfiklad doplnéni ¢lend tymu, zajisténi téchto aktivit externimi
subjekty apod.
Dilci kritéria — otazky, které si p¥i posuzovani projektu poloZi hodnotitel:

- Ma Zadatel pro uvedené Cinnosti dostate¢né kompetence a odpovidajici

zkuSenosti?

- Jaky je potencidl Zadatele k posunu VaV smérem k inovacim a

komerénimu uplatnéni vysledk( VaV na trhu?

- Jsou zkusenosti pracovnik(, ktefi budou odpovidat za jednotlivé ¢innosti

v procesu komercializace, dostatecné?

- Jsou clenové fesitelského tymu (véetné spolupracujicich instituci a

externich pracovnikd) schopni zajistit vSechny potrebné aktivity od

aplikovaného VaV aZz po dokonceni implementace produktu, technologie

nebo sluzby? Pokud ne, jsou v ndvrhu projektu zahrnuta opatieni pro

doplnéni kompetenci?

D.2 Velikost trhu a zakaznici
92




OPERACNI PROGRAM
TECHNOLOGIE A APLIKACE
PRO KONKURENCESCHOPNOST

Potencial pro uplatnéni na trhu

V kritériu Potencial pro uplatnéni na trhu je posouzeno, jak byli identifikovani
potencialni zakaznici, resp. cilova skupina, ktefi budou vysledky VaV (novy
produkt, nebo sluzbu) vyuZivat. Dale je s vyuZitim zpracované analyzy trhu
posouzeno, jaké vyhody ma novy produkt/sluzba oproti produktim/sluzbam
dostupnym na trhu, resp. zda ma dostatecnou konkuren¢ni vyhodu, kterd mu
umozni vstup na trh (kvalitativni/cenovad vyhodnost oproti konkurenci). Z
analyzy by tak mélo byt zfejmé, Ze pro novy produkt/sluzbu existuji zdkaznici a
Ze jeho/jeji konkurenéni vyhody umozni vstoupit na trh. Velikost je hodnocena
v nasledujicim kritériu.

Dil¢i kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu polozi hodnotitel:

- Je zpracovana analyza obchodnich aspektd a pfileZitosti pro budouci
uplatnéni novych produkti/sluzeb na trhu? Jaky ma nové feseni podle této
analyzy komercni a trzni potencial?

- Existuji zakaznici pro vyvijeny produkt/sluzbu? Byli identifikovani kli¢ovi
zdkaznici a cilova skupina?

- Ma vyvijeny produkt nebo sluzba dostatecné konkurencni vyhody, které
umozni vstoupit na trh?

/4
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Velikost trhu

V kritériu Velikost trhu se posuzuje, zda zpracovana analyza trhu je vérohodna
a zda uvedené Udaje jsou redlné. Sleduje se, zda bude tato infrastruktura
Zadatelem dostatecné vyuzivana (ma pro tuto infrastrukturu pfipraveny aktivity,
resp. vhodné zamérené VaV projekty).

/3
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V analyze trhu by mél byt odhadnut realisticky podil, ktery maze vyvijeny
produkt nebo sluzba na trhu, resp. trzich v rlznych teritoriich, dosahnout,
pripadné zda ma novy produkt/sluzba potencial vytvaret nové trhy. Z analyzy by
mélo byt zfejmé, Ze pro vyvijeny produkt nebo sluzbu existuje dostatecné velky
a ziskovy trh (v EU nebo celosvétové), tj. Ze ocekavané prijmy v prijatelném
¢asovém horizontu pokryji o¢ekavané naklady na vyvoj, implementaci a udrzeni
nového produktu/sluzby na trhu.

Dilci kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu polozi hodnotitel:
- Bude Zadatelem tato infrastruktura dostatecné vyuzivana (ma pro tuto
infrastrukturu pfipraveny aktivity, resp. vhodné zamérené VaV projekty)?

- Byl v analyze trhu vérohodné odhadnut pocet potencidlnich odbératel(i
produktu, a zda je tato hodnota dosazitelna s ohledem na ekonomickou
strukturu podnik( a konkurencni prostredi?

- Ma nové feseni po uvedeni do praxe potencial vytvaret nové trhy?

- Je zpracovana analyza trhu vérohodné, jsou uvedené Udaje realné?
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D.3 Udrzeni na trhu

Uplatnéni na trhu — Vstup na trh

V kritériu Vstup na trh je posuzovano, zda ma Zadatel predpoklady, které mu
umozni proniknout na trh, tj. zda ma vybudovanou pozici na trhu, nebo zda
bude pro vstup s novym produktem/sluzbou na trh vyuzito jinych subjektd. Dale
je hodnoceno, zda byla zpracovdna strategie vstupu na trh, a to i v navaznosti
na uvaZzovana teritoria (viz oblast Velikost trhu a zakaznici).

V hodnoceni se sleduji i ,ptipravné” aktivity, které vytvareji predpoklady pro
Uspésné uplatnéni nového produktu/sluzby na trhu. V téchto souvislostech se
sleduje, zda zadatel analyzoval obchodni aspekty a pfrilezitosti pro budouci
uplatnéni produktu/sluzby na trhu (i ve vice variantach ve vazbé na moiné
zmény, které mohou nastat béhem komercializace vysledkl VaV) a vyhodnotil
pfipadné prekdzky, které by neumoznily vstoupit na trh. Zaroven by mél
navrhnout opatfeni na jejich eliminaci, véetné zajisténi odpovidajici ochrany
dusevniho vlastnictvi, ktera vytvofi predpoklady pro vstup na trh.

Zaroven je s ohledem na tyto skuteCnosti posouzeno, zda byla realisticky
odhadnuta doba potfebnd na vstup na trh (tj. doba nezbytnd pro
vybudovani/rozsifeni VaV infrastruktury a dosazZeni jeji pIné ¢innosti).

Dilci kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu poloZi hodnotitel:
- Byly vérohodné vyhodnoceny mozné prekazky pro vstup na trh?

- Byla realisticky odhadnuta doba potfebna na vstup na trh, tj. doba
nezbytna pro vybudovani/rozsifeni VaV infrastruktury a dosazeni jeji pIné
¢innosti? Je pfijatelnad s ohledem na délku projektu?

/3
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- Jaké jsou predpoklady pro Uspésné uvedeni produktu/sluzby na trh a udrzeni
se na trhu?
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Udrzeni na trhu

V kritériu Udrzeni na trhu je posouzeno, zda je Zadatelem zpracovan realisticky
podnikatelsky zdmér. S vyuZitim podnikatelského zaméru je posouzeno, zda jsou
realisticky vycisleny vSechny ndklady budovani a rozvoj VaV infrastruktury
véetné ndkladl na zajisténi provozu a udrzby.

S vyuzitim podnikatelského zaméru je posouzeno, zda jsou realisticky vycisleny
ocekavané prijmy i naklady nezbytné na implementaci nového produktu/sluzby
a jeho udrzeni na trhu (naptiklad zajisténi vyroby a servisu, marketingové
aktivity, zajisténi nezbytného personalu apod.). Ve vazbé na velikost trhu (oblast
Velikost trhu a zakaznici) je hodnocena navratnost investic, tj. zda tyto naklady
a investice potfebné na udrzeni produktu na trhu neprevysi o¢ekavané pfijmy a
zajisti prijatelnou ziskovost.

Z této analyzy by mélo byt zfejmé, Ze ocekdvané naklady na provoz
infrastruktury odpovidaji o¢ekdvanym prijmim a Ze jsou vytvoreny predpoklady
pro zajisténi jeji finanéni a personalni udrzitelnosti po skonéeni projektu.
Dil¢i kritéria — otazky, které si pfi posuzovani projektu poloZi hodnotitel:

- le zpracovan podnikatelsky zamér véetné odhadl a projekci vynosu a

nakladl a navratnosti investic? Jsou hodnoty uvedené v navrhu redlné a
pfijatelné?

- Doklada Zadatel vérohodné ekonomicky pfinos VaV infrastruktury a
dokaze jej kvantifikovat a logicky zdGvodnit?

- Jsou naklady na projekt a dalsi nutné naklady na dokonceni pfipravy
nového produktu pro uvedeni na trh dostate¢né a vérohodné dolozeny? Byly
redlné vyhodnoceny ocekavané pfijmy a naklady spojené s implementaci
nového feseni a jeho udrZzenim na trhu?

- Jsou v projektu vytvoreny predpoklady pro zajisténi financni
udrzitelnosti VaV infrastruktury po skonceni a ukonceni verejné podpory?

/3
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D.4 Dopady na Zivotni prostiedi (MISE RIS3)

PFinos pro Zivotni prostiedi

V kritériu PFinos pro Zivotni prostfedi je posouzen pozitivni dopad na Zivotni
prostfedi v souladu se zaméfenim RIS3 mise, tj. projekt ma prokazatelny
vyznamny dopad na Zefektivnéni materidlové, energetické a emisni naroc¢nosti
ekonomiky, a to bud' na:

a) nizkouhlikové hospodafstvi a na odolnost vici zméné klimatu, tj. Zadatel v
podnikatelském zaméru vycislil dopad (vCetné pfislusné dokumentace) na
nizkouhlikové hospodarstvi v podobé CO2 nebo na klima v podobé
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CO2, nebo emisi metanu nebo jinych relevantnich energetickych
ukazatell, ktery bude smérovat k dosazeni cile RIS3 mise Dekarbonizace
(kéd intervence 029); nebo

na
b) decentralizaci energetickych siti, Zadatel v podnikatelském
zaméru odlvodnéné popsal a doloZil technologicky ptFinos projektu pro
zvyseni podilu decentralizovanych zdrojl energii, pfispivajici k naplnéni
cile mise Decentralizace;

nebo na

c) cirkularni ekonomiku, tj. zadatel v podnikatelském zdméru
vycCisli dopad na Zivotni prostfedi v podobé napt. snizeni produkce
odpadu, sniZzeni vyuZiti zdrojd, nebo jinym zplsobem, ktery bude
pfispivat k cili mise Cirkularita. Je moZné tento faktor uvést i jinym
méfitelnym zplsobem, a to podrobnym popisem zmén hierarchie
nakladani s odpady, tj. vzajemnou zménou podili téchto vyuZiti pred
realizaci/po realizaci projektu: opakované poufZiti, materidlové vyuziti,
energetické vyuZiti a pfimé odstranéni odpadu (kéd intervence 030)

Posuzuje se zejména, zda je dopad projektu na zivotni prostfedi jasné navazany
na ¢innosti a vysledky projektu. Hodnotitel v tomto kritériu udéli body ve
stanoveném rozmezi pouze v pripadé, Ze projekt ma prokazatelny vyznamny
dopad na Zivotni prostfedi a tento dopad je dostatecné doloZeny.

V ptipadé, Ze je méfitelny faktor minimalni a jedna se pouze o vedlejsi efekty
projektu spocivajici napf. ve vyuziti novéjsich technologii, které jsou u vétsiny
pripadl spojeny s nizsi energetickou naroc¢nosti, hodnotitel udéli 0 b.

PFi hodnoceni tohoto kritéria jsou posuzovany nasledujici otazky:

- Ma projekt prokazatelny vyznamny pozitivni dopad na Zivotni prostredi
(snizeni negativnich vlivi na Zivotni prostfedi, adaptace na zmény klimatu,
rozvoj decentralizace energetickych siti, rozvoj cirkularni ekonomiky apod.)?
- Je dopad projektu dostatecné doloZeny (tj. vycisleny dopad na
nizkouhlikové hospodarstvi nebo na klima, doloZeny technologicky ptinos pro
decentralizaci energetickych siti, nebo vycisleny dopad na cirkularni
ekonomiku) a je tento dopad jasné navazany na ¢innosti a vysledky projektu?
- Prispiva projekt prostfednictvim vyzkumu, vyvoje a inovaci v dané
oblasti k dosaZzeni definovaného cile RIS3 mise v poZzadovaném horizontu?

Celkem boda

Minimalni pocet bodu potiebnych pro naplnéni kritérii Vyzvy a moznost
schvaéleni projektu v ramci ¢asti D je 13 bodd.
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A Vylucovaci kritéria

B Kvalita a strategické zaméreni /40 (min. 20)
C Implementace /35 (min. 18)
D Dopad /25 (min. 13)
Celkové hodnoceni projektu /100 bodu

Hodnotitel uvede souhrnné hodnoceni predloZzeného projektu v podobé:
doporucuiji k prijeti

(hodnotitel vybere dle stupnice ptidélenych bod( odpovidajici variantu, doporuceny projekt ziskal 70 - 100
bod()
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Pfiloha €. 1 Povinné oslovy Podnikatelského zaméru
PREDPOKLADANE VYUZITI PORIZOVANYCH TECHNOLOGIi NEZBYTNYCH PRO VYZKUM A VYVO)

ODHAD PRUMERNYCH HODNOT ZA POLOLETI
Tabulka 16 Odhad prumérnych hodnot za pololeti

Ostatni ¢innost (napf.

Nazev v Jind vlastni ¢innost ) Hodiny za pololeti
. VaV cinnost . prostoje, opravy a v
technologie (napft. vyroba) tdriba) celkem (soucet)
Lakovaci pistole | 402 0 0 402
a manipulatory | 100 % 0,00 % 0,00 % 100%
Lakovaci robot 402 0 0 402
ABB 100 % 0,00 % 0,00 % 100%
Plastova 402 0 0 402
lakovacikabina | 109 o 0,00 % 0,00 % 100%
Elektricky 402 0 0 402
rozvadéc 100 % 0,00 % 0,00 % 100%
Chemicka 402 0 0 402
preduprava 100 % 0,00 % 0,00 % 100%
Robot Han's 402 0 0 402
Robot PI 100 % 0,00 % 0,00 % 100%
Server SQL 402 0 0 402
100 % 0,00 % 0,00 % 100%
MéfFici zafizeni 402 0 0 402
CoatPro 100 % 0,00 % 0,00 % 100%

Zdroj: podklady Zadatele

| pfes to se hodnota jevi jako nizka a to z toho dlvodu, Ze neni feSen nehmotny majetek v podobé SW aplikaci
vyuzivany pro vyzkum a vyvoj na budované infrastrukture. Prace se SW aplikacemi bude tvofit vétsi polovinu
celkového hodinového fondu.
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